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Na  temelju  lanka  28.  to
iš iš eni

tekst, 2/20 i 4/21) i 
iš eni  tekst  i  4/21),

rujna 2022. godine, donijela je

ZA RAZDOBLJE 2022. – 2027.

1. UVOD I METODOLOGIJA

izi

u ljudima, te ima

eni dokumentom Strategija

Uzimaju a
oj mogu
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2. ANALIZA STANJA 

Analizira stanja obuhva

nosti

daju

2

2.

1. ine ga obalno

uju

2. u najve

SUBREGIJE

eni

abar
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Brod Moravice  Novi Vinodolski Vrbnik

Skrad Crikvenica Krk

Ravna Gora Kostrena Punat

Mrkopalj Kraljevica Baška

Lokve Opatija Cres

 Kastav Mali Lošinj

 Matulji Rab

 Jelenje Lopar

 avle

 Klana

 Viškovo

 Vinodolska op ina

Na  podru
daljnjem tekstu  JLS), od ega 14 gradova i  22 op ine te 510 naselja. Grad Rijeka je

ja anja  gospodarstva  regije,  Grad  Rijeka  sa  svojih  10  susjednih  jedinica  lokalne
samouprave ini Urbanu aglomeraciju Rijeka, prvu ustrojenu aglomeraciju u Hrvatskoj.1 

2.1.2. Demografski pokazatelji

2019. godine, u  ukupno 281.945 stanovnika od ega

0

4

0
50.884

Ukupno 281.945 136.794 48,52 % 145.151 51,48 %

Ustrojena proširena 

s ciljem ja anja uloge gradova kao pokreta
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Uspore uju iti  kako je u
osam  godina  ostvarena  negativna  demografska  razlika.  Najve i  negativni  trend  je  u
uzrastu  od  19  do  24  godine  i  iznosi  -18  %,  dok  je  pove anje  isklju ivo  u  kategoriji
stanovnika starijih od 60 godina i iznosi 15 % ili 11.593 osobe. Ukupna negativna razlika
iznosi 14.250 osoba, a indeks promjene  95  %.

prema  podacima  Popisa  stanovništva  2011.  godine  i  prethodno  navedene  procjene

Uzrast Godine 2011. 2019. Razlika

Indeks

promjene

2019./2011.

Predškolski 0-6 17.323 15.426 -1.897 89 %

Školski 7-18 30.411 28.365 -2.046 93 %

Akademski 19-24 19.805 16.150 -3.655 82 %

Odrasli 25-59 149.825 131.580 -18.245 88 %

Umirovljenici >60 78.831 90.424 11.593 115 %

Ukupno 296.195 281.945 -14.250 95 %

 je godinama
inama Gorskoga kotara. Uspore uju i

procijenjeni  broj  stanovnika u razdoblju  od 2011.  do 2019.  godine,  pozitivan trend rasta
ine Malinska-Dubašnica, Viškovo i Grad Krk. Grad Rijeka je u ovom

razdoblju izgubio gotovo 9 % stanovnika. Najve e smanjenje ima mikroregija Gorski kotar,
gdje  je  u  promatranom razdoblju  izgubljeno  13,64  % stanovnika.  Za  razliku  od  ostatka

negativan trend kretanja broja stanovnika intenzivniji je od 2015. godine, što prati kretanja i

dinamikom procesa omogu

2

neprekidno  smanjenje  stope  nataliteta  enih  na  1.000  stanovnika),

smanjenje udjela mla eg stanovništva. Udio stanovništva iznad 60 godina starosti, u
2019. godini iznosio je visokih 32,07 %. 

 Podaci na bazi statisti kih pokazatelja iz 2019. godine; izvor DZS i Zdravstveni statisti ki ljetopis 
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neprekidni negativni trend prirodnog prirasta (razlika izme u nataliteta i mortaliteta)

– u 2019. godini bio je za 2,2 % manji od prethodne godine, iznosio je -1.689 i bio je

nizak vitalni indeks enih na 100 umrlih)  koji iznosi 54,9

o  na dan ro enja u 2019.  godini  u  Primorsko-goranskoj

u EU-28 iznosilo 81 godinu 

prosje  stopu smrtnosti  (omjer umrlih na 1.000 stanovnika) od prosje ne

Vode i uzrok pobola

no-

su esto kroni ne. Endokrine, bolesti prehrane i bolesti metabolizma, u strukturi sudjeluju s

Rezultati  obveznih  sistematskih  pregleda  u  osnovnim  školama 
problem pove
stopala (28,05 %). U  srednjoj školi postoci navedenih problema donekle su izmijenjeni i

Nakon razdoblja negativnih migracijskih kretanja od 2015. do 2018. godine, u 2019. godini
 je od

2015.  godine  pozitivan,  ali  se  tijekom  godina  smanjuje.  U  2016.  godini  bilo  je  459
me i broj migracija doga a se izme u
gradova i op

en,  a  najve e pozitivne promjene su u doseljavanju iz  inozemstva.
Situacija je sli
u migracijama prema ostalim gradovima i op

ajniju od
2015. godine do danas. 

2.2. Sportska infrastruktura

Ulaganja  u  sportsku infrastrukturu  kao rezu
ki izgled,

avaju
produktivnost radnika na radnom mjestu, a ve a produktivnost zna i i ve e pla e.4

Investicijski ciklus Grada Rijeke pokrenut u razdoblju od 2000. do 2015. godine doveo je do
kvalitativnog iskoraka u razvoju sportske infrastrukture  izgradnjom ve eg broja kapitalnih

ki ljetopis 

 

2021.)
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avaju

5

Sport Sagra ena infrastruktura u razdoblju

2016. – 2020.

Rekonstrukcija objekata sportske

infrastrukture u razdoblju 

2016. – 2020.

Atletika

Bo

prate

bo

prate
Bribir

prate

bo

e 

Borila ki 
sportovi

ke sportove
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Sport Sagra ena infrastruktura u razdoblju

2016. – 2020.

Rekonstrukcija objekata sportske

infrastrukture u razdoblju 

2016. – 2020.

s umjetnom travom kapaciteta 
8.200 gledatelja

kamp HNK Rijeka s etiri 

pomo na terena s umjetnom 
travom

pomo no nogometno igralište u 

Crikvenici

lanicama:

ure en travnjak na glavnom 

igralištu – HNK Goranin

ugra en poljeva : NK 

Crikvenica, NK Grobni an, NK
Klana, NK Kraljevica i NK 
Rje ina

ugra

ure ena ograda – NK 
Halubjan

ugra ene stolice za pomo ni 

teren – HNK Rijeka

postavljena rasvjeta – NK 

Vihor

obnovljene svla ionice: NK 

Grobni an, NK Pomorac 
1921.

nabavljeni aluminijski golovi i 

klupe za pri uvne igra e: NK 
Mrkopalj, HNK Rijeka s. d. d., 
NK Crikvenica, NK Grobni an,
NK Halubjan, NK Kraljevica, 
NK Matulji, NK Omladinac, 
NK Vrbovsko, NK Polet, NK 
Pomorac 1921, NK Rab, NK 
Turbina i NK Vinodol

Izvedeni rekonstrukcijski radovi 
na:

nogometnom igralištu Krimeja

stadionu Kantrida

gradskom stadionu Delnice

travnjaku na nogometnom 

igralištu Klana i

Savez školskih
sportskih 

nove školske dvorane na 

Crikvenici, Baški i avlima

Sanjkanje djelomi no osposobljena staza 

za sanjkanje u Lokvama
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Sport Sagra ena infrastruktura u razdoblju

2016. – 2020.

Rekonstrukcija objekata sportske

infrastrukture u razdoblju 

2016. – 2020.

Skijanje/biatlon sagra ene dvije manje 

skakaonice 8 i 15 m (u 
Delnicama)

dovršena izgradnja sustava za 

(staze 1 i 2, te zavoj 19)

homologirane staze za skijaško 

tr anje za me unarodna FIS 
natjecanja

sagra ena ku ica na startno-

ciljnom prostoru za mjerenje i 
obradu podataka natjecanja i 
idejni projekt Nordijski centar na
Vrbovskoj poljani

Taekwondo evoj osiguran 

prostor za borila ke sportove 

Triatlon pove an broj pliva kih pruga za 

na bazenima Kantrida

sagra ena sportska dvorana u 

kojoj se obavljaju trka ki treninzi
u Matuljima

Ostalo street workout park Novi 

Vinodolski i Punat

igralište za djecu i mlade 

Malinskoj

dje ji didakti

Platak

šetnica oko akumulacijskog 

sportski centar Jadranovo i 

Dobre  (Opatija)

igralište malih sportova Novi 

Vinodolski

Društveni dom Goranka, 

dogradnja igrališta kod 

Velikog doma na Platku
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Sport Sagra ena infrastruktura u razdoblju

2016. – 2020.

Rekonstrukcija objekata sportske

infrastrukture u razdoblju 

2016. – 2020.

sanjkalište – Baby lift u RSRTC 

Platak

trim-staza na Platku

Izvor: Anketa JLS-a i sportskih saveza

Unato i  broj  iskazanih potreba za

kih

usobni odnos s brojem sportaša i sportskim

na brojnost nih

Primjer za to su brojnost 

Zna

emu se
isti

are; opremljena
en  je  okoliš

ke  te  kante  za

ajnim

er se pokazala dobrom i iznimno posje enom bez obzira na pandemiju
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Analiziran  je  i  dio  sportsko-rekreacijske  infrastrukture  koji  ine  pou ne  staze  i  šetnice,
planinarski  putovi  te  biciklisti ke  rute  i  staze.  Prirodna ljepota  i  raznolikost  te  bogatstvo

Mogu nost korištenja europskih fondova i  relativna jednostavnost provedbe potaknule su
ve inu  JLS-a  na  valorizaciju  i  ure enje  postoje ih  putova  i  izgradnju  novih  radi  ja anja
sportsko-rekreacijske i turisti e
rezultate:

Tablica 5. Pou

Pou ne staze i šetnice 69 620
Planinarske staze 367 1.284,3
Izvor: Anketa JLS-a, 

Planinarske  aktivnosti  odvijaju  se  u  organizaciji  25  planinarskih  društava  Rije koga
planinarskog saveza,  Stanice  planinarskih  vodi a  Rijeka i  dviju  stanica  Hrvatske  gorske

planinarskih vodi a i markacista (prosje no se godišnje obrazuje 40 vodi a i 10 markacista).

im jedinicama
unutar ve ih planinarskih društava projektima kao što je npr. Mala planinarska škola Grada
Rijeke u organizaciji Rije enici
osnovnih škola.  

turisti

e biciklisti ke
rute: 

Tablica 6. Ukupan broj biciklisti

28 646,4

Rab 10 167,3

Lošinj 10 182,0

Cres 3 101,0

44 898,0
66 2.352,0

Crikveni ko-vinodolska rivijera 6 310,0
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Opatijska rivijera i PP U ka 15 443,3
UKUPNO 180 5.100,0

Izvor: Operativni plan 

Za razliku od ruta,  sagra enih biciklisti kih  staza je  malo.  Razlozi  tomu su konfiguracija

sagra enih staza je 18 km (staze Poljana, Dunat, Lopar, Delnice-Lu ice i Punat), dok je u
tijeku projektiranje i priprema za izgradnju dodatnih 10,6 kilometara.6

Ciljevi  zadani  Strategijom djelomi no  su  ispunjeni.  Zna ajno  je  premašen cilj  pove anja
posje enosti  RSRTC  Platak,  postignuto  je  ciljano  pove anje  izgra enosti  (u  m2 po

kih  i
automobilisti kih  natjecanja  na  stazi  Grobnik.  Radovi  na  Centru  za  bazi ne  pripreme
sportaša Gorski kotar odvijaju se fazno: 

uveden je klimatizacijski sustav u Dom sportova Delnice

obnovljena je kuglana i prilago en pristup Domu sportova osobama s invaliditetom. 

Poseban  interes  i  planiranje  nastavka  razvoja  Centra  za  bazi ne  pripreme goranske  su
jedinice lokalne samouprave formulirale i u namjeri za kandidaturu za zimsku Univerzijadu
2029. ili 2031. godine u 

Zbog neuskla enosti  prostornih  planova gradova i  op im Prostornim planom
enosti

gra evinskih podru ja izdvojene sportsko-rekreativne namjene izvan naselja  treba uzeti  s
evinskih  podru ja  sportsko-

rekreacijske  namjene  omogu eno  je  samo za  sportske  centre  odre
Planu  i  za  golf-terene,  dok  se  za  ostalu  sportsko-rekreacijsku  namjenu  ne  formira
gra evinsko  podru je,  ve  se  u  prostornim  planovima  gradova  i  op
planiraju izvan gra evinskog podru ja na gra evinskim zemljištima i prirodnim podru jima.7 

2.3. Zakonodavni i strateški okvir na nacionalnoj razini

Sustav sporta u Hrvatskoj utvr en je zakonodavnim okvirom.  Ustav kao najviši pravni akt
spominje sport u dva lanka. Osim što je utvr
kulturi i sportu, istaknuto je i da je sport jedan od poslova iz lokalnog djelokruga kojima se
neposredno ostvaruju potrebe gra ana putem JLS-a. 

Zakon o sportu8 (u daljnjem tekstu ZOS) temeljni je pravni akt koji regulira sustav sporta.
Njime su sportske djelatnosti priznate kao djelatnosti od posebnog interesa za Hrvatsku.

standardima 2019. – 2020., Cikloprom d. o. o., Viškovo, 2019., 
https://www2.pgz.hr/doc/dokumenti/savjetovanje-s-javnoscu/2019/cikloturizam/Operativni-plan-
razvoja-cikloturizmaPGZ.pdf 
 Stav Zavoda za prostorno ure
 Zakon o sportu, NN 71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16, 98/19, 47/20, 77/20
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Normativni okvir sustava sporta na nacionalnoj razini uklju uje Zakon o sportskoj inspekciji9 i
Zakon  o  sprje avanju  nereda  na  športskim  natjecanjima10,  veliki  broj  podzakonskih
(provedbenih) propisa i brojne ostale propise koji ure uju sustav sporta: Zakon o obveznim
odnosima11,  Zakon  o  financijskom  poslovanju  i  ra unovodstvu  neprofitnih  organizacija  i
drugim op im propisima12.

Temeljem ZOS-a, 2019. godine prvi je put u povijesti na nacionalnoj razini donesen strateški
dokument za hrvatski sport,  Nacionalni program športa 2019. – 2026.13 ime je stvoren
nacionalni  strateški  okvir  za  zakonom utvr eno razdoblje  od  osam godina.  Taj  strateški
dokument  predvi a  i  jedinice  podru ne  (regionalne)  samouprave  –  JP(R)S  te  zajednice
sportova na njihovoj razini kao nositelje i/ili provoditelje odre enih op ih i posebnih ciljeva,
mjera, odnosno aktivnosti. ja Nacionalnog programa športa su: 

definiranje na ina upravljanja sportom
stvaranje uvjeta za poticanje ulaganja u sport te transparentno i namjensko trošenje
sredstava
briga  o  sportskim  gra evina  i  poticanje

evina
poticanje i reguliranje obrazovanja stru nih kadrova u sportu
briga o sportašima kao glavnim dionicima sporta 

stvaranje uvjeta za rekreativno bavljenje sportom radi zaštite i poboljšanja zdravlja
gra ana Hrvatske.14

2.4. Sport i sportaši na podru

U poglavlju se analiziraju dostupni pokazatelji za promatrano razdoblje pri emu se izdvajaju
podaci  o  nositeljima  sportske  djelatnosti  i  analize  registriranih  i  neregistriranih,  te
kategoriziranih sportaša. Posebno se obra uje problematika ljudskih resursa radi njihovog
trajnog obrazovanja i  stvaranja kvalitetnijih uvjeta rada. Slijedi  potpoglavlje o financiranju
sporta u kojem se daje osvrt na dostupne izvore i financijske instrumente. Analiza završava
pregledom odnosa sporta i odgojno-obrazovnog sustava te sporta osoba s invaliditetom i

2.4.1. Nositelji sportske djelatnosti

Na podru
osnovna grupa djelatnosti15, od 

 Zakon o sportskoj inspekciji,
 Zakon o sprje

 Zakon o financijskom poslovanju i ra unovodstvu neprofitnih organizacija i drugim op im 
propisima, NN 121/14

 Zlatovi
Hrvatskoj, Zbornik radova Pravnog fakulteta Sveu

 Registar udruga Republike Hrvatske, stanje lipanj 2021. godine
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Najve i broj aktivnih sportskih udruga ima sjedište u Rijeci (366, ili 38,28 %). Od ukupnog

okupljaju  oko  62  % svih  aktivnih  sportskih  klubova  i  više  od  90  % svih  registriranih

Tablica 7. Broj upisanih sportskih udruga po skupinama

Registar

udruga

Registar

sportski

h

djelatno

sti

Udruga olimpijskih sportova 393 304

Udruga neolimpijskih sportova 377 319
Sport gluhih 6 1
Sport osoba s invaliditetom 14 11
Sport studenata 11 3
Sportska rekreacija 137 90
Školski sport 2 0
Nisu u nomenklaturi Hrvatskoga olimpijskog odbora 16 14

  Ukupno 956 704
Izvor: Ministarstvo uprave i pravosu a, stanje lipanj 2021. (Registar udruga RH); Primorsko-goranska

ku kulturu, stanje velja

djelatnosti) 

rada.

 

etiri registra, odnosno upisnika iji podaci nisu me usobno uskla eni te stoga postoje velika
odstupanja.  Osim  toga,  veliki  problem  jest  i  njihova  „ne-javnost“,  netransparentnost  i

nemogu nost uvida u stvarno stanje.16

Osim tabli er

u:

avanja

pranja novca i financiranja tero

Sudski registar trgova ka društva (Trgova ki sud).

registri  nisu  informati

aka.

ilište 

(researchgate.net)
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Za  potrebe  Plana  razvoja  sporta  izra ena  je  usporedba  dvaju  registra  koji  se  smatraju

ena Zakonom o sportu, mnoge je udruge

aja,  esto se iz

trgova ka društva, odnosno sportska dioni

informati

udruga prešao je na novu moderniju informati

teško  do

sportskih

ilišni savez 1 1

ko društvo 1

Izvor: Ministarstvo uprave RH i Upravni odjel za kulturu, sport i tehni ku kulturu Primorsko-goranske 

kom sportskom

sveu

ki  sportski
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Jedinica lokalne

samouprave
Broj udruga Stanovništvo

Stanovnika

po udruzi

Udruga na

1.000 st.

UKUPNO 956 281.945 295 3,4

d za statistiku, procjena stanovništva 31. 12. 2019.



Stranica 5104  –  broj 31

slijedi u Grafikonu 1.

Rijeka Priobalje Otoci Gorski kotar

Broj udruga po mikroregijama

Izvor: Registar udruga RH, stanje lipanj 2021. godine

Najviše je udruga registrirano u Rijeci (66, ili 38,3 %), a najmanje u Gorskom kotaru što je

u skladu s rangom mikroregija po broju stanovnika. Me utim, ukoliko se usporedi broj

udruga na 1.000 stanovnika,  uo ava se da Gorski  kotar  ima pokrivenost koja znatno

odska

3,7.

ime je olakšano i ustrojeno pra enje problematike pojedinih sportova i komunikacija, a

regulirana je i podjela sredstava za javne potrebe u sportu. Savezi i zajednice aktivni su u

djelatnostima organizacije  manifestacija,  potpora  u  obliku  obrazovanja  i  usavršavanja

sportskih djelatnika, pomo enju

sportskih  klubova  u  ostalim  organizacijskim  aktivnostima.  Radi  ja anja  sustava  i

ostvarenja  bolje  suradnje  me

(Crikvenica, Kastav, avle, Rab, Krk). Osim što to dopušta i „preporu uje“ ZOS, takve

sportskih udruga.

1.000

Bjelovarsko-bilogorska 

Dubrova ko-neretvanska 
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Grad Zagreb 4.233 2.067 809.235 392 2,6

Karlova

ka 

Me

Primorsko-goranska 

Zagreba

ko-
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Sport
Registrirani

2020.

Neregistrirani

2020.

Ukupno

2020.

Registri-

rani

2015.

Ukupno

2015.

400 897

14 2 16

17 17 34

36 6 42

891

216 255

33 22 55

12 6 18

11 2 13

22 4 26

Gimnastika 74 328 402

0 0 0

587

385 39

Kajak 0 0 44

700 15

23 5 28

358 257

921

177 145 322

394 60

4763

902

tr
2 0 2

273

499 803

82 74 156

50 0 50

766 260

2

0 94 94

198 220
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Sport
Registrirani

2020.

Neregistrirani

2020.

Ukupno

2020.

Registri-

rani

2015.

Ukupno

2015.

Skokovi u vodu 19 18 37 37

Sportski ples 3 11 14 14

Sportski 

ribolov n/m
564 211 775 775

Sportski ribolov s/v 22 2 24 42 11 53 77 63 63

Stolni tenis 103 52 155 90 3 93 248 145 219

Streli arstvo 41 24 65 11 11 22 87 96 261

Streljaštvo 148 89 237 237 340 388

Šah 284 92 376 150 21 171 547 377 377

Taekwondo 95 85 180 55 67 122 302 198 315

Tenis 147 119 266 120 86 206 472 188 428

Triatlon 64 30 94 33 18 51 145 72 140

Vaterpolo 397 32 429 429 332 549

Veslanje 70 21 91 91 105 156

Wushu 15 24 39 39

Ostali sportovi 330 530

Ukupno 12.080 4.215 16.339 2.166 1.358 3.524 19.863 20.237 24.917

Od tog broja

po etnici/

sportske škole

1.043 740 1.783 1.583 1.146 2.729 4.512

Po sudjelovanju  u  broju  registriranih  i  neregistriranih  sportaša  i  dalje  se  zna ajno  isti e
nogomet s ukupnim udjelom od gotovo 24 %. Od mom adskih sportova, rukomet zauzima
drugo  mjesto  s  5,17  %,  dok  je  tre a  košarka  s  4,63  %.  Unato  op oj  popularnosti
mom ajni  pad  u  broju
sportaša i u udjelu u ukupnoj masi. Na ovaj pokazatelj u velikoj je mjeri utjecalo prethodno
spomenuto uskla ivanje registara. U individualnim sportovima na prvom je mjestu plivanje
(6,55 %), druga je atletika (6,52 %) i tre e bo anje (4,49 %). 

Ukoliko se promatra samo broj registriranih sportaša, uo ava se zna ajni pad u apsolutnim
iznosima  i  u  postotnom  udjelu  kod  tradicionalno  vrlo  popularnih  masovnih  sportova.
Najzna ajniji  pad u broju registriranih sportaša ima nogomet (2.199 registriranih sportaša
manje nego u 2015. godini), slijedi rukomet (-1.032) i bo anje (-480). Najve i postotni pad

pokazatelje imaju borila ki sportovi, tenis i vaterpolo. 

Dio razloga za takva kretanja uzrokovan je COVIDOM-19 u 2020. godini, kada je znatno
smanjen broj natjecanja (osobito mom adskih sportova), a time i mogu nosti sudjelovanja
na njima, odnosno potreba za registracijom sudionika. 

Me u registriranim sportašima zna ajna je i stalna razlika u broju sportaša po spolu u korist
muških sportaša 75 %, naspram 25 % sportašica; sli an je odnos i u ukupnom broju.
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Ukupno gledano trend odnosa broja seniorskih i mla ih kategorija  registriranih sportaša

(Tablica 12.) izrazito je negativan u odnosu na stanje iz 2015. godine (kada je bio 47/53 %) i
iznosi 33/67 % u korist mla ih sportaša.  Kada se izuzme sportaše u najbrojnijem sportu
(nogometu), stanje je sli no prethodno promatranom razdoblju (32/68 %). Zna enje ovog
odnosa  prvenstveno  se  ogleda  u  injenici  da  se  njime  ukazuje  na  sklonosti  bavljenja
sportom  gledano  kroz  generacijsku  prizmu.  Rezultati  upu uju  na  više  problema  u

- prestanak bavljenja sportom nakon završene srednje škole

kategorijama 
- financijski  problemi  klubova  (visoki  troškovi  organizacije  natjecanja,  financiranje

programa  javnih  potreba  usmjereno  ve inom  na  mla e  dobne  kategorije,
administrativni troškovi registracije sportaša).

Tablica 12. Odnosi seniorskih i mla

Opis Seniori Mla i uzrasti

Svi registrirani sportaši 33 % 67 %

Muški nogomet 31 % 69 %

Svi sportovi osim nogometa 32 % 68 %

Razlozi  navedeni  u  tekstu  pojašnjavaju  negativne  trendove i  odstupanja  realiziranog od
rezultata koji su o ekivani temeljem ciljeva postavljenih u Strategiji.

2.4.3. Sportski rezultati

Slijedi analiza ocjene trendova usporedbom sportskih rezultata u Tablici 13.

Rezultati  promatrani  u  vremenskom  slijedu  od  2015.  do  2020.  godine  ukazuju  na  rast
ukupnog broja osvojenih plasmana u prve dvije godine, te variranje i pad u sljede ima. Zbog
ve  navedenih  razloga,  pad  je  najizrazitiji  u  2020.  godini,  ali  tu  godinu  ne  smatramo
kvalitetnim pokazateljem zbog smanjene mogu
broja sudionika.

me unarodnim natjecanjima (plasmani u prva tri mjesta)

Kategorija natjecanja Ukupno 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Europske igre 1 1

Europski kup 132 3 25 20 38 10 36

Europska liga 3 1 2

Europsko prvenstvo 95 27 13 27 13 11 4

Europske sveu ilišne igre 18 18

Liga prvaka 3 1 1 1

Olimpijske igre 4 4
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Me unarodno natjecanje 171 29 50 26 9 8 49

Prvenstvo Balkana 55 16 22 3 9 2 3

Regionalna liga 5 1 4

Svjetski kup 111 11 37 26 25 12

Svjetska liga 9 4 4 1

Svjetsko prvenstvo 144 40 25 25 30 24

 Me unarodna natjecanja 751 134 199 133 125 68 92

 Ukupno medalja 6.199 1.184 1.269 1.035 913 992 806

U promatranom razdoblju sportaši su osvojili ukupno 6.199 odli ja. Najtrofejniji sport bilo je
skijanje s ukupno osvojene 1.023 medalje, a slijede plivanje (830), atletika (598) i kickboxing
(575). Najviše plasmana ostvareno je u olimpijskoj 2016. godini  (1.269), od ega ve inu

natjecanja bili  su znatno izmijenjeni, a najtrofejniji  sportovi bili  su ronilaštvo (145 odli ja),
atletika (114) i skijanje (97). Rezultati su prikazani u Tablici 14.

Tablica 14. Sportski rezultati: osvojene medalje sportaša i sportskih mom
me unarodnim natjecanjima u razdoblju 2015. – 2020. po sportovima

Sport Broj medalja 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Atletika 598 59 119 96 94 116 114

Automobilizam 40 20 1 1 2 2 14

Biatlon 22 22

Biciklizam 40 10 8 12 10

Bo anje 259 36 42 33 47 62 39

Boks 108 11 13 22 9 30 23

Daljinsko plivanje 13 13

Disc golf 1 1

Dizanje utega 42 2 11 2 24 3

Gimnastika 175 17 31 29 26 30 42

Jedrenje 60 11 7 10 4 7 21

Judo 62 13 23 8 11 3 4

Karate 357 88 79 81 63 39 7

Kickboxing 575 117 141 82 157 24 54

Košarka 4 2 1 1

Kuglanje 193 24 38 44 35 35 17

Mali nogomet 1 1

Nogomet 17 2 2 4 3 2 4

Odbojka 20 2 5 3 7 3

Pikado 28 20 5 3

Plivanje 830 169 146 231 91 160 33

Ribolov 2 2
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Sport Broj medalja 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Ronilaštvo 466 33 126 23 18 121 145

Rukomet 14 4 5 2 2 1

Samostrel 2 2

Sanjkanje 12 2 10

Sinkronizirano plivanje 159 35 26 31 20 34 13

Skijanje 1.023 220 181 176 202 147 97

Skokovi u vodu 42 2 4 7 8 5 16

Snowboard 4 4

Sport gluhih 9 9
Sport osoba s 
invaliditetom 193 100 81 9 1 2

Sport studenata 20 20

Sportski ribolov na moru 90 30 21 22 7 10
Sportski ribolov (slatke 
vode)

1 1

Sportsko penjanje 7 4 3

Stolni tenis 40 7 14 3 6 3 7

Streli arstvo 141 31 28 20 22 27 13

Streljaštvo 139 40 27 34 10 11 17

Šah 109 18 20 27 18 11 15

Taekwondo 35 3 3 2 5 3 19

Tenis 22 2 2 3 14 1

Triatlon 127 42 34 15 22 14

Vaterpolo 52 18 14 6 3 9 2

Veslanje 43 3 8 6 3 7 16

 Ukupno 6.199 1.184 1.269 1.035 913 992 806

Na me unarodnim je natjecanjima od 2015. do 2020. godine ostvaren ukupno 751 plasman
na prva tri mjesta. Najviše u 2016. godini (199), a najmanje u 2020. (92). Najuspješniji po
dobnim kategorijama bili su seniori s ukupno ostvarenih 36,4 % medalja.

Bez obzira na zna ajni utjecaj uvjeta rada i natjecanja u uvjetima pandemije COVIDA-19, u
2019. i 2020. godini razvidan je trend smanjenja broja vrhunskih rezultata. On je u uzajamnoj
zavisnosti sa smanjenjem broja kategoriziranih sportaša.

2.4.4. Kategorizirani sportaši
17. Ako se

a

kategoriziranih na 1.000 stanovnika, koji iznosi 0,86 (Tablica 15.).

 Izvor: Hrvatski olimpijski odbor, stanje travanj 2021. godine
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2014. 2021. I. II. III. IV. V. VI.

Zagreba ka 132 75 7 12 20 16 12 8

Krapinsko-zagorska 19 31 3 5 19 2 2

Sisa ko-moslava ka 45 31 7 11 5 8

Karlova ka 69 44 26 9 1 8

Li ko-senjska 5 3 2 1
53 98 4 7 17 61 6 3

Koprivni ko-
ka

19
48 19 28 1

Bjelovarsko-bilogorska 28 22 3 17 2

Viroviti 1 13 3 7 3
3 5 1 2 2
22 49 5 3 10 23 4 4
48 45 5 3 9 16 7 5

Osje ko-baranjska 148 211 10 14 45 115 12 15
Dubrova ko-
neretvanska

20
48 5 10 29 1 3

Šibensko-kninska 17 40 2 10 16 1 11

Vukovarsko-srijemska 14 37 1 15 13 3 5
338 479 44 48 141 155 47 44

Istarska 145 144 12 12 26 47 6 41

Me imurska 53 57 2 4 4 29 4 14
1.641 1.358 111 121 501 288 114 223

Ukupno 3.944 3.080 219 246 962 961 253 439
 Izvor: Hrvatski olimpijski odbor, stanje travanj 2021. godine

18.

prora
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upravlja ko-organizacijski

stru ni i 

prate i kadrovi.

zakonskog okvira djelovanja 

radnopravnog statusa trenera  i sportskih djelatnika (zaštita prava trenera, osiguranje

uvjeta za zapošljavanje trenera)

rodne neravnomjernosti

teritorijalne i specijalisti

U skladu sa Zakonom o sportu (u daljnjem tekstu ZOS), trener mora imati stru nu spremu

podu avati  gra ane  osnovnoj  tehnici  pojedinog  sporta  ili  provoditi  sportsku  rekreaciju
gra
osposobljena u ustanovi za osposobljavanje kadra na temelju programa za stjecanje licence

medalju na olimpijskim igrama, svjetskim ili europskim prvenstvima ili koja je poslove trenera
obavljala najmanje 15 godina do dana stupanja na snagu ZOS-a, a stru no je osposobljena
u ustanovi za osposobljavanje kadrova u sportu.

U dijelu koji regulira stupanj obrazovanja, odnosno osposobljenosti, postoje e su odredbe
ZOS-a u praksi teško provedive. Hrvatska je me ivo formalnim
obrazovanjem  za  stru
godišnje  završenih  trenera  prvostupnika.  Klubovi,  sportska  društva,  sportski  savezi  i
sportske  zajednice prilagodili  su  se zakonskim odredbama te  su  uz  poja ane programe
školovanja i osposobljavanja pronašli odgovaraju
Tom procesu znatnu je pomo  dala i sportska inspekcija koja je svojim terenskim nadzorima
osiguravala provedbu zakonitosti  u radu klubova, poglavito radu trenera i  zadovoljavanje
njihovih stru nih kvalifikacija. 

Analiza  rezultata  dobivenih  anketiranjem  sportskih  saveza  i  klubova  pokazuje  zna ajni
napredak. Ulaganjem u obrazovanje u proteklih pet godina znatno je oja ana kadrovska
struktura i  pove ana uskla enost stupnja izobrazbe sa zakonskim zahtjevima. Pokazatelj
nadilazi ciljeve zadane Strategijom razvoja sporta. Zbirno na podru ju Primorsko-goranske

itog stupnja stru
ajno  se  smanjio  udio

Sportski  savezi  ukazuju  na  djelomi no  zadovoljavaju e  stanje  i  potrebu  neprekidnoga
ulaganja  u  daljnju  izobrazbu.  Neodgovaraju e  stanje  je  prema procjeni  mati nih  saveza

anju i kuglanju.

volontera (Tablica 16.). 
Tablica 16. Broj trenera u Primorsko-

Status trenera Broj trenera Udio
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Ugovor o radu, ugovor o profesionalnom treniranju 76 11,29 %

Samostalna djelatnost 201 29,87 %

Ukupno 673 100,00 %

i da vrlo mali broj trenera
i se trenerskim poslom. Osobe sa ste enom

ostala podru enoj stru

enje. 
e.

eg ZOS-a u dijelu stru
Me

Sport

Broj

klubova

iz RSD-a

Broj

sportaš

a

Broj

trenera

Broj

sportaš

a po

treneru

Broj

trenera

po

klubu

Udio

trenera

Bo

Daljinsko plivanje 1 18 1 18,0 1,0 0,08 %

Kendo 1 28 0 0,0 0,00 %
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Sport

Broj

klubova

iz RSD-a

Broj

sportaš

a

Broj

trenera

Broj

sportaš

a po

treneru

Broj

trenera

po

klubu

Udio

trenera

Nogomet 58 4.763 560 8,5 9,7 43,31 %

Odbojka 25 902 59 15,3 2,4 4,56 %

Orijentacijski sport 3 2 0,0 0,00 %

Pikado 17 273 0,0 0,00 %

Plivanje 7 1.302 26 50,1 3,7 2,01 %

Ragbi 1 50 4 12,5 4,0 0,31 %

Ronilaštvo 13 156 3 52,0 0,2 0,23 %

Rukomet 23 1.026 65 15,8 2,8 5,03 %

Sanjkanje 3 2 6 0,3 2,0 0,46 %

Sinkronizirano plivanje 2 94 4 23,5 2,0 0,31 %

Skijanje 12 418 26 16,1 2,2 2,01 %
Skokovi u vodu 1 37 2 18,5 2,0 0,15 %

Sport osoba s 
invaliditetom

11 28 0,0 2,5 2,17 %

Sportski ples 4 14 7 2,0 1,8 0,54 %

Sportski ribolov na moru 29 775 18 43,1 0,6 1,39 %

Sportski ribolov (slatke 
vode)

4 77 0,0 0,00 %

Stolni tenis 16 248 22 11,3 1,4 1,70 %

Streli arstvo 3 87 0,7 0,15 %
Streljaštvo 21 237 11 21,5 0,5 0,85 %

Šah 19 547 0,0 0,00 %

Taekwondo 8 302 17 17,8 2,1 1,31 %

Tenis 10 472 120 3,9 12,0 9,28 %

Triatlon 6 145 17 8,5 2,8 1,31 %

Vaterpolo 7 429 25 17,2 3,6 1,93 %

Veslanje 2 91 4 22,8 2,0 0,31 %

Ukupno 2020. 530 19.445 1.291 15,0 2,4

100,00

%

Stanje 2014. 377 23.639 748 31,6 2,0 100,0 %

Iznadprosje no  zapošljavanje  trenera  je  u  klubovima  koji  imaju  sportske  škole  (tenis,
nogomet, vaterpolo), posebno u bazi nim sportovima (gimnastika, atletika, plivanje te nekim
borila kim sportovima).  Razlog tome je financijski  kapacitet  klubova,  odnosno prihodi  od
lanarina.

i muškaraca u trenerskom poslu (13,71 naspram 86,29 %), a muški treneri u ve em postotku
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Rezultat rada na stru nom osposobljavanju trenera je zna ajno premašen u odnosu na cilj
zadan Strategijom (planirano 475, osposobljeno 573), a za 100 % premašen je zadani cilj u
zapošljavanju trenera (plan 135, ostvarenje 277).

Ve ina sportskih saveza isti e potrebu za dodatnim znanjima u upravlja ko-organizacijskim

programe za osposobljavanje te vrste stru nih kadrova sportu (sportska administracija), ali
su pokušaji bili bezuspješni. U suradnji s ustanovama za obrazovanje u sportu, pripremljene
obrazovne  programe  nije  prihvatila  Agencija  za  strukovno  obrazovanje  odraslih,  te  u
razdoblju od 2015. godine nije postignut zna ajniji napredak.

2.4.6. Financiranje sporta

Za potrebe analize izdvojena su etiri osnovna izvora financiranja sporta:

- izdvajanja iz javnih izvora
- fondovi Europske unije
- sponzorstva i donacije

poveznice dionika u financiranju sporta (Shema 1.).
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 odvija se putem Olimpijskog odbora, nacionalnih sportskih

saveza i  

raspodjela sredstava Olimpijskog odbora i resornog ministarstva provodi se natje ajem za

aja i iznos povu enih sredstava

subjekata  s  podru

enje sredstava temeljem natje

Natje

Od  sportske  škole  do
Olimpijskih igara

temeljem natje

enje sredstava temeljem natje

Natje

Financiranje sportskih programa i
poticanje  lokalnog  sporta  i
sportskih natjecanja

a
„Hrvatska pliva“
Financiranje  izgradnje,
gra evinskih zahvata i opremanja
sportskih gra evina

 u injeno  je  usporedbom
konsolidiranih  realizacija  prora

no godišnje izdvajanje po stanovniku u hrvatskim
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Zagreba

Me

Izvor: Ministarstvo financija, financijski izvještaji JP(R)S-a, 2015. – 2019. godina



Stranica 5118  –  broj 31

Tablica 21. Izdvajanja iz prora

Ostvarenje 2015. Ostvarenje 2016. Ostvarenje 2017. Ostvarenje 2018. Ostvarenje 2019.

Udio* Udio Udio Udio Udio

Karlova

Koprivni

Primorsko-
11.070.991 3,49 % 9.994.296 3,24 % 9.369.076 2,93 % 10.525.090 3,05 % 10.857.233 2,91 %

Li

Dubrova
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Ukupno 336.624.604 3,41 % 332.494.012 3,31 %
357.704.59

8
3,43 % 439.490.659 3,87 % 373.044.971 3,12 %

Ukupno bez Grada
Zagreba

45.969.019 1,24 % 47.347.501 1,29 % 49.059.063 1,22 % 53.018.611 1,28 % 56.618.711 1.26 %

Izvor: Ministarstvo financija, financijski izvještaji JP(R)S-a, 2015. – 2019. godina

* odnosi se na udio u prora unu JLS-a

no nepromjenjiva i iznose 
izme u 10 i 11 milijuna kuna.

19 u  gradovima  i
op
22.

upaniji od 2015. do 2019. godine 

Jedinica

lokalne

samouprave

Ostvarenje 2015. Ostvarenje 2016. Ostvarenje 2017. Ostvarenje 2018. Ostvarenje 2019.

rekreacije i

sporta

(kn)

Udio*
rekreacije

i sporta

(kn)

Udio
rekreacije i

sporta

(kn)

Udio
rekreacije i

sporta

(kn)

Udio
rekreacije i

sporta

(kn)

Udio

Bakar 1.930.088 3,5 % 2.277.196 5,2 % 2.226.894 4,7 % 2.182.621 4,4 % 2.227.196 4,2 %

abar 230.500 1,7 % 234.800 2,1 % 368.107 3,3 % 189.000 1,1 % 225.821 1,4 %

avle 1.269.830 5,0 % 1.165.636 5,5 % 1.083.000 3,5 % 0 0,0 % 0 0,0 %

Cres 884.177 4,0 % 905.856 3,9 % 928.552 3,9 % 1.115.108 5,0 % 830.000 3,2 %

Dobrinj 211.999 1,5 % 242.734 1,5 % 292.750 1,9 % 293.026 1,8 % 312.375 1,7 %

Jelenje 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

Klana 315.456 4,9 % 159.000 2,6 % 221.701 3,4 % 281.001 4,0 % 218.618 2,9 %

Krk 1.196.368 2,3 % 1.202.786 2,3 % 2.510.116 4,6 % 1.201.198 2,2 % 1.927.675 3,5 %

Lokve 118.500 3,1 % 165.345 4,0 % 158.639 3,8 % 184.222 3,8 % 29.500 0,5 %

Lopar 114.990 1,1 % 106.253 0,8 % 136.500 1,2 % 334.016 2,3 % 348.925 2,4 %

Lovran 3.742.437 15,6 % 1.227.351 5,1 % 553.543 2,3 % 774.294 2,8 % 567.164 2,2 %

Malinska-
907.033 2,8 % 955.074 2,9 % 847.137 2,2 % 1.192.595 2,9 % 936.747 2,4 %

eni ka
Draga

310.125 2,9 % 322.461 3,7 % 309.000 3,4 % 333.000 3,4 % 337.000 3,1 %

Mrkopalj 201.663 4,1 % 163.670 3,1 % 286.176 6,1 % 294.294 5,2 % 207.550 2,7 %

Novi
Vinodolski

71.641 0,3 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 58.875 0,2 %

ina odre
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Punat 162.970 1,0 % 180.718 0,9 % 262.187 1,5 % 280.014 1,6 % 366.224 1,9 %

Rab 824.339 2,4 % 1.452.150 4,3 % 1.556.299 4,1 % 4.464.042 9,5 % 2.443.025 5,7 %

Ravna Gora 396.965 5,0 % 386.638 5,1 % 404.691 5,4 % 629.757 6,7 % 411.945 4,2 %

Rijeka 76.259.271 11,7 % 76.187.848 11,8 % 76.509.466
11,8
%

81.615.464 11,5 % 74.219.352 9,9 %

Skrad 141.000 3,6 % 140.500 3,1 % 145.500 3,1 % 192.500 4,1 % 174.500 2,9 %

Vinodolska
op ina

341.355 2,5 % 448.057 2,9 % 401.000 2,5 % 343.978 2,2 % 405.905 2,4 %

Viškovo 1.547.071 3,3 % 1.220.867 2,6 % 3.444.564 8,1 % 633.486 1,2 % 1.285.651 2,4 %

Vrbnik 61.241 0,7 % 44.493 0,4 % 43.317 0,5 % 31.908 0,2 % 44.354 0,4 %

Vrbovsko 693.073 4,6 % 838.991 5,6 % 493.803 3,3 % 451.228 2,2 % 781.836 3,0 %

Ukupno 116.344.940 7,3 %
111.089.87

6
7,0 % 114.172.163 7,1 % 124.235.829 7,1 % 114.703.558 6,2 %

Izvor: Ministarstvo financija, financijski izvještaji JLS-a, 2015. – 2019. godina

* odnosi se na udio u prora unu JLS-a

iti sljede e: jedinice lokalne samouprave vrlo razli ito tretiraju
sport u prora unu. Osim Grada Rijeke u ijem je prora unu sport zastupljen s (ovisno o
godini)  10 –  12 %, stalnim se natprosje nim izdvajanjima u sportu  i  rekreaciji  isti u  još
Opatija,  Kraljevica  i  Crikvenica.  U  isto  vrijeme neke op ine  u  prora unu ne  izdvajaju  ili
iznimno malo izdvajaju pod tom stavkom (Jelenje, Novi Vinodolski, Vrbnik).

Op ine i gradovi su popunjavanjem anketnog obrasca dostavili20 informaciju o financiranju
sporta  u  širem  smislu.  Iz  prikupljenih  anketa  vidljivo  je  da  su  najve a  izdvajanja  bila
namijenjena za financiranje programske aktivnosti  udruga/klubova (redovite  djelatnosti)  u
sklopu JLS-a. Prosje no ukupan broj godišnje financiranih klubova premašuje 500.

Oko 50 % JLS-a izdvaja sredstva za financiranje sportskih manifestacija na svojem teritoriju,
a ukoliko se izuzme Grad Rijeka, ovoj aktivnosti najve
Crikvenica.  Stipendije  sportašima  ne  ine  zna ajnu  stavku  u  gradskim  i  op inskim
prora unima. Izdvajanja za tu kategoriju troška prijavilo je samo 6 op ina i gradova, a po
ukupnim  izdvajanjima  prednja i  Grad  Opatija.  Tre ina  JLS-a  prepoznaje  potrebu
nagra ivanja sportaša, no pretpostavka je da se ova stavka kreira u skladu sa sportskim
dostignu ima u promatranoj godini.

Osim Grada Rijeke, sedam je JLS-a prijavilo ulaganja u školski sport. Potpore akademskom
sportu prikazao je samo Grad Opatija jednokratno, dok prema prikupljenim podacima sport
osoba  s  invaliditetom  skromnim  sredstvima  poti u  Opatija  i  u  posljednje  dvije  godine
Viškovo.  Kategorija  sportske  rekreacije  specifi nim  je  izdvajanjima  prepoznata  u   tek
nekoliko op ina, a trajno sa zna ajnijim iznosima u Op ini Klana.

Gotovo  sve  jedinice  lokalne  samouprave  koje  su  dostavile  ispunjene  obrasce  redovito

sportske infrastrukture sporadi na i vezana na prethodno prikazane investicije u sportske
objekte. 

Fondovi Europske unije
Europska unija prepoznaje mogu nosti doprinosa sportske djelatnosti društvu, poglavito u
poboljšanju op e dobrobiti u Europi i pomo i u prevladavanju širih društvenih pitanja, kao što
su rasizam, socijalna isklju

 Podatke dostavilo 25 (71,43 %) JLS-a s podru
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unije. Financijske su potpore usmjerene k rješavanju izazova, sljede im instrumentima:

a) Namjenska  sredstva  za  sport.  Europski  program  financiranja  za  obrazovanje,
osposobljavanje, mlade i sport – Erasmus+:

- prora un za sport 266 milijuna eura (za obra unsko razdoblje 2022. – 2027.)
- prikladan za saveze/udruge/klubove
- potpore  aktivnostima  koje  poti u  suradnju,  izobrazbu,  razmjene  iskustava,

u
prijaviteljima s podru
posebno se isti e Rije
ulozi partnera ili vode eg partnera projekta sudjelovao ili još sudjeluje u provedbi više

em dijelu  financirani  iz  programa
Erasmus+ Sport, a ukupna ugovorena vrijednost za partnera RSS je 806.000 eura,
od ega je do sada povu enja ovisna

provedbu programa Erasmus) ne vodi evidenciju korištenja sredstava po subjektima

Hrvatskoj u korištenju fondova Europske unije. Sredstva su korištena za zadovoljenje

kategorijama stanovništva i promicanje rekreacije; izobrazbu i unaprje enje vještina
sportaša  i  trenera;  me
promicanje vrijednosti sporta i ostale aktualne teme. U skladu s mogu nostima RSS
u  projekte  uklju
radionicama i individualnim konzultacijama prenosi svojim lanicama poti u

Drugi  po  snazi  je  Sportski  savez  osoba  s  invaliditetom  koji  je  u  promatranom

programa Erasmus+ Sport i Europskoga socijalnog fonda. Ukupni ugovoreni iznos
e se:

socijalno uklju ivanje

razvoju te tjelesnoj i mentalnoj dobrobiti jednakim mogu nostima u sportu, te 

ostale teme od interesa za specifi nu kategoriju dionika.

Ovdje valja tako er istaknuti i udio akademske zajednice u europskom financiranju
u.  Pravni  fakultet

Sveu ilišta u Rijeci je u promatranom razdoblju bio partner na tri tzv. „policy projekta“
koji su ukupno imali ugovorene iznose od 720.838 eura.

b) Fondovi koji neizravno mogu koristiti dionici(ma) sporta. S obzirom na to da je

enosti i regionalnog
razvoja,  projekti  iz  podru ja  sporta  mogu  dobiti  financijsku  potporu  u  razli itim
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europskim  programima  financiranja  uz  uvjet  da  se  poštuje  na elo  dvostrukog
financiranja:
- Regionalna politika – projekti trebaju pridonositi regionalnom razvoju, a uklju uju i

infrastrukturne  projekte.  Potencijalni  prijavitelji  su  regionalne  i  lokalne  vlasti.
Sportski  se dionici  rje e uklju uju u partnerstva,  ali  projekti  izravno utje u na
kvalitetu uvjeta za razvoj sportske djelatnosti.

- Program  Zdravlje –  projekti  trebaju  pridonositi  tjelesnoj  aktivnosti  i  aktivnom
na

- Program  Prava,  jednakost  i  gra anstvo –  projekti  trebaju poticati  borbu protiv
diskriminacije  i  protiv  rasizma,  ksenofobije,  homofobije  i  ostalih  oblika
netolerancije.

Korištenje sredstava Europske unije pretpostavlja postupke prijave i provedbe projekata, te
esto se susre u s

problemom stru ne potkapacitiranosti  u prva dva segmenta, te nedostatkom kapaciteta i
i.  Istodobno,  prilikom  korištenja  nenamjenskih

sredstava prijavitelji u nedovoljnoj mjeri pitaju za savjet sportske stru njake i time smanjuju
mogu e pozitivne neizravne koristi za sportsku zajednicu u njihovoj provedbi.

Sponzorstva i donacije

klubova nisu dostupni. Sponzorstva fizi kih i pravnih osoba mogu biti usmjerena izravno na
sportske klubove, namjenska za organiziranje pojedinih sportskih doga anja ili potpora za
rješavanje infrastrukturnih ili ostalih potreba pojedinog kluba. 

Gledano  s  pozicije  onoga koji  daje  sredstva,  sponzorstvo  je  u  prvom redu  marketinško
ulaganje. Stoga je kvaliteta sportskih rezultata koja izravno utje e na medijsku eksponiranost

poslovnog rizika i ulaganje u sponzorstvo koje za svrhu ima prvenstveno društveno dobro,
moglo bi se posti i primjerenim poreznim olakšicama po uzoru na više europskih zemalja.
Prakse su da se poticaj naj eš e ostvaruje u obliku odbitka od oporezivog dohotka ili  od

aju donacije koja se daje u zakonom utvr ene svrhe,
obveznici  poreza  na  dobit  esto  je  mogu  odbiti  od  svoje  dobiti,  ime  su  stimulirani  za

pravo na porezno izuze e u slu aju financiranja lanarina u sportskim klubovima za svoje
zaposlenike i sli nih aktivnosti koje poti u sportske aktivnosti gra ana.

Sponzorstva i donacije poduzetnika ili privatnih osoba mogu biti motivirana i isklju
za doprinos lokalnoj zajednici. Preduvjet za takve vrste potpora, osim navedenih olakšica, u

Procjenjuje  se  da  taj  na in  financiranja  nije  dovoljno  raširen  i  stoga  postoji  prostor  za
pove anje te vrste suradnje sportskih klubova s gospodarskim sektorom.

 spoznaji da je op a dostupnost bavljenja sportom i rekreacijom na svim planskim
razinama strateška odrednica,  injenica je da bavljenje sportom podrazumijeva i  osobna

udjela izdvajanja gra ana Hrvatske za sport i rekreaciju bilo je provedeno 2010. godine, a od
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tada  se  ova  problematika  sporadi no  spominje  u  kontekstu  financiranja  sporta,  bez
analiti
ku anstvu za sportsku rekreaciju od 2008. do 2010. godine, iznosila je prosje no 0,48 %
ukupne  osobne  potrošnje.  Postotni  udio  raste  zna ajno  s  porastom  primanja,  odnosno

instava (80 %) nije imao izdvajanja za
sport i rekreaciju, a kod ostalih 20 % prosje ni je postotak izdvajanja bio znatno viši i iznosio
je 1,5 %.21

„Za ve inu stanovništva oblik  sportskih i  tjelesnih aktivnosti  kojima se bave ne zahtijeva
nikakve nov ane izdatke, a ako izdvajaju odre enu svotu novca za sportske, rekreacijske ili
druge tjelesne aktivnosti, u prosjeku ona iznosi 120 kuna mjese no“.22 Manji je postotak onih
koji  se  sportom  ili  rekreacijom  bave  uz  stru nu  podršku  trenera  i  korištenje  sportske
infrastrukture  i  opreme gdje  je  navedeni  iznos  jedva  dovoljan  za  pokrivanje  prosje nog
troška klupske lanarine. Ovom treba nadodati osobnu sportsku opremu i troškove prijevoza,
sudjelovanja na natjecanjima izvan mjesta boravka i sl. 

Hrvatski porezni sustav, za razliku od onih u ve em broju europskih zemalja, ne poznaje
olakšice za djecu sportaše i rekreativce op enito, niti na razini gospodarskog subjekta, niti
fizi ke osobe. Namjenska sredstva za zadovoljavanje javnih potreba u sportu JLS-a plasiraju
se dobrim dijelom izravno klubovima i u strukturi prihoda imaju zna ajno mjesto. U prilog tezi

eno 28 klubova
ni je klub iz

javnih sredstava namirivao 73,7 % prihoda, od ku anstava 13,6 % i od ostalih izvora 12,7 %.

ivanja najmanje stope izdvajanja za javne potrebe u sportu zacrtan Strategijom nije

donijela bi manje neizvjesnosti u poslovanje korisnika, no mogla bi imati i suprotan u inak

vlasti.

2.4.7. Sport i odgojno-obrazovni sustav

Potpoglavlje razmatra pokazatelje sportske djelatnosti u institucijama za odgoj i obrazovanje.
Razmatraju se predškolski odgoj, sport u osnovnom i srednjem školstvu i akademski sport.
Analize se temelje na pokazateljima prikupljenim anketama u vrti ima i podacima koje su

Odgojni sustav – predškolski sport
ak  i  najmla e  lanove  društva  usmjeravaju  na

aktivnost, name u potrebu kreiranja atraktivnih programa koji djecu mogu privu i kretanju.
Stoga, odgovorne osobe u odgojno-obrazovnom sustavu sve više prepoznaju potrebu za
uklju ivanjem  djece  predškolskog  uzrasta  u  strukturirane  i  stru no  vo ene  programe

ki projekt Financiranje sporta u Republici Hrvatskoj s 

usporednim prikazom financiranja u Europskoj uniji, Zagreb, 2012., 
https://www.sabor.hr/sites/default/files/upl
%20SPORTA_u_RH.pdf (preuzeto 13. 3. 2021.)
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Podaci  prikazani  u  analizi  prikupljeni  su  anketom  predškolskih  ustanova  na  podru ju
 Podatke  je

upisane u predškolske ustanove na po

provode sportske programe pove
pod stru nim vodstvom 6 stalno zaposlenih i ve eg broja vanjskih suradnika kineziologa ili
ostaloga  stru
samostalnu  provedbu  sportskih  programa  što  je  omogu eno  (olakšano)  kvalitetnom
suradnjom s U

Ulaganjem  u  izgradnju  i  dodatno  opremanje  infrastrukture  pove an  je  broj  ustanova

zna

Sve je kvalitetnija i brojnija suradnja vrti a sa sportskim klubovima i anketni podaci ukazuju
 je o programima temeljnih sportova (gimnastika,

atletika, judo), dok se ostali sportovi predstavljaju razli itim programima djeci uklju enoj u
in ciljevi Strategije u potpunosti ostvareni, 

Obrazovni sustav – osnovno i srednje školstvo

eni kih školskih sportskih aktivnosti, uskla ivanja aktivnosti te organiziranja i

školskih sportskih saveza na podru

namijenjene u enicima viših razreda osnovnih škola i u

za u enike viših razreda osnovnih škola u 

osnovnim školama namijenjen je u

enika uklju
zahtjev za uklju enosti pove ime je u

e:

pove etvrti po
broju društava u Republici Hrvatskoj)
pove

pove an je broj u enika natjecatelja na školskim sportskim natjecanjima
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pove an je broj odjeljenja u „Univerzalnoj sportskoj školi“

i broj „Turno kretanja“.

dobili znanja potrebna za

Aktivnosti su rezultirale ostvarenjem ve
ene su planirane školske sportske dvorane u

osnovnim  školama,  pove ivo
natjecateljski karakter za 5 (plan 4), te utvr
djece uklju

dvorane Medicinske škole u Rijeci.

Sveu ilišni sport
ilištu u Rijeci rukovodi Ured

za  sport  Sveu ilišta  u  Rijeci  u  suradnji  s  Rije kim  športskim  sveu ilišnim  savezom  (u
daljnjem tekstu: RŠSS), koji okuplja studentska sportska društva sa sastavnica Sveu ilišta.

lanica, uklju uju ilišta u Rijeci. 

Rije ki športski sveu uje sustav natjecanja,
brine o razvoju sveu
provodi projekte sveu unarodnoj razini te brine o
aktivnom  uklju ivanju  studenata  i  lanova  Sveu ilišta  u  masovne  sportske  aktivnosti.

ilišta u
Rijeci.

studente  Sveu
ce i sportaši imali su priliku natjecati se u

studentice).

Sveu ilišta  u  Rijeci,  jedino  studenti  Akademije
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zdravstvene studije natje u se za Medicinski fakultet, a studenti Odjela za matematiku, fiziku
i informatiku, natje u se za Odjel biotehnologije jer nemaju svoja društva.

U suradnji sa sastavnicama Sveu ilišta, Savez redovito provodi anketu o fizi koj aktivnosti

ilištu u Rijeci. Postotak
tjelesno aktivnih studenata je 44 %. U tjelesno aktivnoj populaciji studenata, 79 % bavi se

individualno sportskom rekreacijom.  

Nastava predmeta Tjelesna i zdravstvena kultura provodi se u trajanju po dva semestra na
šest fakulteta. Postoji ponuda sportskih programa nakon isteka obvezne nastave tjelesne i
zdravstvene kulture. Studenti mogu sudjelovati u rekreativnom natjecanju u sklopu Unisport
lige,  nizu  rekreativnih  doga anja  koji  se  organiziraju  tijekom  godine,  hoda kim  turama,

ilišnog  natjecanja.  Sveu ilište  svojim
zaposlenicima omogu ava sudjelovanje u programu „Uniri se giba“, koji se kvartalno odvija u
razli itim aktivnostima.

Na razini Sveu ilišta nisu propisani posebni uvjeti studiranja kategoriziranih sportaša, ve
svaki  fakultet  zasebno odre uje  uvjete.  Tako er,  nisu  utvr eni  posebni  uvjeti  za  sport  i

Sportska infrastruktura ve ine sastavnica nije
odgovaraju a za kvalitetan razvoj sporta.

Ciljevi  Strategije nisu ostvareni.  Sportska dvorana namijenjena akademskom sportu  je u
planu,  broj  studenata  sudionika  sveu
( ajno smanjenje studentskih aktivnosti
op enito). Problem provedbe obveznog kolegija Tjelesna i zdravstvena kultura u perspektivi
e,  zbog  na

Sveu ilišta, biti dodatno produbljen.

2.4.8. Sport osoba s invaliditetom

Osobe kod kojih su kretanje, senzorika i aktivnost ograni eni, odnosno osobe koje imaju
dugotrajna tjelesna, intelektualna ili osjetilna ošte enja, u ve ini slu ajeva nisu u mogu nosti
uklju

nadmetanjem prisutna je i kod osoba s invaliditetom te je zada a svakoga modernog društva
omogu iti  im uklju em broju.  Na podru
godinama  se  ve  radi  na  poboljšanju  uklju
invaliditetom.  Njima je  omogu en pristup  u  specijalizirane  klubove i  društva  koji  svojom
tehni kom  pristupa noš u  i  stru nim  kadrovima  omogu uju  redoviti  rad  i  natjecanja  u
razli itim kategorijama invalidnosti. 

Sport osoba s invaliditetom i sport gluhih specifi ne su sportske grane koje, za razliku od tzv.
„standardnog“  sporta,  uklju uju  sportske  djelatnike  koji  imaju  odgovaraju e  kvalifikacije:
sportske asistente i  sportske klasifikatore za sport  osoba s  invaliditetom.  Sport  osoba s

ivanja  i  poboljšanja

Prema  Izvješ
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nastupaju u kadetskoj i juniorskoj kategoriji, zamjetno je manje. Dio razloga je sigurno i u
injenici da organizirani sustav prijevoza sportaša ispunjava tek manji dio potreba, a problem

ava
uklju ivanje ve eg broja mladih sportaša je „Univerzalna sportska škola“ za mlade osobe s
invaliditetom pokrenuta 1. sije nja 2021. godine. 

U 2020. godini etiri sportaša s invaliditetom upisana su u Registar kategoriziranih sportaša
pri Hrvatskom paraolimpijskom odboru, od ega su njih troje sportaši 1. kategorije, dok je
jedan sportaš 2. kategorije. Od njih etiri, jedan sportaš uspio je izboriti plasman i odlazak na

u Tokiju 2021. godine.

Grafikon 2. Grafi ki prikaz zastupljenosti osoba s invaliditetom u pojedinim sportskim aktivnostima

U  ljetnom  i  zimskom  razdoblju  svake  godine  organiziraju  se  kampovi  za  sportaše  s
invaliditetom. U ljetnim se mjesecima organiziraju kampovi za osobe s invaliditetom koje se
bave atletikom, plivanjem, stolnim tenisom i dresurnim jahanjem, a tijekom zime za one koje
se bave skijanjem, atletikom i plivanjem. 

Organizirani  su razni  te ajevi  za trenere,  suce i  djelatnike u sportu iz  podru ja plivanja,
dresurnog jahanja, bo anja i stolnog tenisa. 

Stru ni kadar u sportu osoba s invaliditetom je zadovoljavaju i, posebice zbog odre enog
broja  trenera  koji,  osim  te ajeva  Hrvatske  olimpijske  akademije  za  sport  osoba  s
invaliditetom i me unarodnih licenci, posjeduju i diplome s medicinskog, rehabilitacijskog i/ili
kineziološkog fakulteta. Treneri ve inom rade na osnovi honorara ili volonterski, a smatra se
da bi se ve i u inak ostvario osiguravanjem više sredstava za zapošljavanje trenera. 

Stanje sportske infrastrukture i prilago enosti sportskih objekata na podru ju Grada Rijeke je
zadovoljavaju e. Ve ina objekata je u potpunosti ili djelomi no prilago ena sportu osoba s
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invaliditetom,  što  omogu

2.4.9. Rekreacija

zna

anu

u

unarodnog zna

Strategije zna ajno je i vidljivo u: 
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hodanje hodanje, aerobic
Studenti Stolni tenis, košarka, badminton, 

planinarenje, mali nogomet, nordijsko
hodanje

Aerobic, zumba, rekreacija za 

pilates, odbojka, nordijsko 
hodanje

Odrasli Sportska rekreacija, nordijsko 
hodanje

Sportska rekreacija, nordijsko 
hodanje

prirodi prirodi
Izvor: Anketa sportskih save

Povremeni sportsko-rekreativni programi (manifestacije) provode se u lokalnim jedinicama,
periodi ajnih datuma. Brojnoš u sudionika isti e se Festival
sportske  rekreacije  Platak  na  kojem  je  u  2020.  godini  sudjelovalo  12.000  sudionika.
Zna
rekreacije u nordijskom hodanju i pješa enju, Cross Novog lista dolinom Kupe, Europski kup
u badmintonu, ADA LIGA…).

Procjenjuje se da je broj gra ana koji se tjedno bave sportskom rekreacijom blizu planiranih

40 %. Broj i posje enost manifestacija sportske rekreacije je zna ajno pove an, a Savez

sportske  rekreacije  pove ao je  sukladno planu  broj  uklju enih udruga na 20.  Još uvijek

nedostaje baza podataka o programima, provoditeljima i infrastrukturi sportske rekreacije. 

2.4.10. Posebna podru ja

Radi  pra enja  provedbe  Strategije,  u  nastavku  se  donosi  osvrt  na  podru ja  koja  su  u

strateškim instrumentima izdvojena kao „posebna“, a obuhva aju rad volontera, promicanje

vrijednosti sporta i izdava ku djelatnost, korištenje novih tehnologija u organizacijske svrhe i

kreiranje sportsko-turisti kih programa. 

Rad volontera i  dalje je jedna od osnova za kvalitetnu organizaciju sportskih aktivnosti  i

organiziranje (naro ito) velikih manifestacija.  Stalan je problem neodgovaraju eg vo enja

evidencije njihovog rada. I u ovoj, kao i u više ostalih kategorija rada sportskih djelatnika,

formiranje jedinstvenoga informati kog sustava za pra enje pokazatelja pridonijelo bi ve oj

javnosti  rada,  kvalitetnijoj  obradi  podataka  i  njihovom  korištenju  za  uo avanje  stvarnih

prioriteta.

Izdava ka aktivnost poja eg broja

i broj me unarodnih znanstvenih skupova na temu sustava sporta i

ki  djelatnici  sve  eš e  uvrštavaju  sportske  manifestacije,

zanimljivosti i infrastrukturne kapacitete u svoju redovitu ponudu i programe.

Evidencija aktivnosti  organizacije sportskih manifestacija manjkava je zbog nesustavnosti

pra enja i velikog utjecaja pandemije bolesti COVID-19 na organizaciju u referentnoj 2020.

godini.

Unato

sportskih  manifestacija,  tradicionalna  aktivnost  nije  zamrla.  Prema  podacima  koje  su

dostavili  sportski  savezi,  122  manifestacije  od  kojih  mnoge  tradicionalne,  uspješno  su

unarodne manifestacije (60), njih 30 bilo je regionalnih, 21
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2.4.11. Pandemija bolesti COVID-19
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ljudski  potencijali  (promatrano  kroz  utjecaj  demografskih  trendova  i  kao  skrb  o
stru nim kadrovima u sportu)

zdravstvena skrb o sportašima i 

sustav organizacije i upravljanja u sportu. 
U ovu posljednju skupinu uvršteni su i problemi koji se odnose na marketinšku djelatnost i
izvanrednu situaciju izazvanu pandemijom bolesti COVID-19. Na taj na in grupirani problemi
i  potrebe  u  uzajamnoj  su  zavisnosti  s  op im  ciljevima  razvoja  sporta  predstavljenim  u
Nacionalnom  programu  sporta  2019.  –  2026.  Tako
demografske  trendove,  podizanje  svijesti  gra ana  za  bavljenjem  sportom  i  sportskom
rekreacijom te rizik pandemije bolesti COVID-19.
Tablica 26. Identifikacija problema i potreba u sportskoj djelatnosti

PROBLEMI POTREBE

Preduvjeti za razvoj sporta

Nedovoljna svijest gra ana o 
uvanje 

fizi kog i mentalnog zdravlja, poticanje 
zdravstveno usmjerenoga tjelesnog 

Nedostatno financiranje sportske 
djelatnosti iz javnih izvora

Dodatno sufinanciranje klubova i 

i me unarodnih natjecanja
Pove
me unarodnih natjecanja

Nedostatak infrastrukture za sport i 
rekreaciju

Nedostatak prate e infrastrukture

Neodgovaraju
postoje e infrastrukture

postoje e sportske infrastrukture i prate ih 
objekata

Neprekidno ulaganje u rekreacijsku 
infrastrukturu

Negativni demografski trendovi koji 
rezultiraju manjim brojem mladih u 
sportskim aktivnostima

Teritorijalna i spolna 

Demografski oporavak

Mjere horizontalne politike za sprje avanje 

Nedostatak kvalificiranoga stru nog 
kadra i premalo zaposlenih stru nih 
osoba u sportu

Pove anje broja kvalificiranih sportskih 
djelatnika

Podizanje materijalnih uvjeta rada

Zapošljavanje stru nog i upravlja ko-
organizacijskoga sportskog kadra
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PROBLEMI POTREBE

Zdravstvena skrb o sportašima

Nemogu nost osiguravanja 
odgovaraju
tijekom natjecanja

Nedostatak specijaliziranih sportskih 

Gorskom kotaru

Nedovoljna promicanje sportske 
rekreacije sustavom zdravstvene 
zaštite

Osnutak zdravstvenih timova za pra enje 
natjecanja

Suradnja sa Savezom rekreacije prilikom 

Sustav organizacije i upravljanja u sportu

Nedovoljna me
udruga koje organiziraju sportsko-
rekreativne aktivnosti

Kvalitetnija komunikacija dionika

sportske infrastrukture u vlasništvu 
JLS-a

Kvalitetnije rješenje pitanja najma prostora i 

Nemogu nost uskla ivanja školskih i Kvalitetnija komunikacija sa sustavom 

Pojednostavljenje administrativnih postupaka

Nedovoljna informiranost gra ana o 
postoje im mogu nostima za 

Kvalitetnija promocija sportskih programa za 
gra ane

Nedovoljna primjena sportske 
rekreacije (u turizmu i programima 
zdravstvene preventive)

Me usektorska suradnja na valorizaciji 

doprinosu razvoju društvenih djelatnosti

Trenutna situacija u svijetu vezano 
uz COVID-19

Mjere za oporavak od štete nanesene 
sportskim djelatnicima poslovanjem u 

Vra anje organizacije sustava natjecanja na 
otvorenom gdje god je to mogu e

Izvor: Anketa sportskih saveza i 

se temelji na iskustvu i izravnoj komunikaciji sa stru
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4. PLANSKI OKVIR

4.1. Uskla enost Plana razvoja sporta sa strateškim dokumentima

24 
25

26

,

28 

 

podru

  

RS 2. Ja anje otpornosti na krize
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RS 4. Ravnomjeran regionalni razvoj

SC 12. Razvoj potpomognutih podru ja i podru ja s razvojnim posebnostima 
SC 13. Ja anje regionalne konkurentnosti.

dokument društvenu ulogu sporta utvr uje u sljede im prioritetnim podru jima:

Prioritet  1. Pametna  regija  konkurentnog  gospodarstva  temeljenog  na  znanju  i

Prioritet  2.

Prioritet 5.

za  sve  gra
kreativnosti. 
Me utim, namjera je Plana razvoja naglasiti povezanost sporta s ostalim društvenim
djelatnostima,  njegovu  ulogu  i  mogu itih  društvenih
djelatnosti i gospodarstva. Stoga se u okviru istog prioriteta isti

enosti, a izravnu vezu nalazi u Posebnom
 

e probleme utvr ene

ana 

nedostatak stru nog kadra u sportu

nedovoljno razvijena svijest o bavljenju sportom,

te sljede e razvojne potrebe:

pove

omogu ana

osigurati uvjete za školovanje stru nog kadra u sportu.

Dodatno, Plan razvoja sporta naglašava potrebu za me usektorskom suradnjom na svim
uju

zdravstveno usmjerene  tjelesne aktivnosti.  
razvoja upu uje na potrebu u enja znanja, vještina i
sposobnosti unutar osobne, društvene i gospodarske perspektive. Pritom se ulogu sporta i

nu u razvoju javnog zdravlja, a sport kao jedan od pokreta a
društvenih i gospodarskih aktivnosti.

4.2. Vizija i prioritetna podru ja

ne
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ideji  fizi ke  natjecateljske  aktivnosti.  Sport  je  dostupan  svim slojevima  društva,  promi e

Plan razvoja sporta 2022. – 2027. u potpunosti preuzima ove odrednice:

- vrhunskog sporta – inspiracija za stalno rušenje granica ljudskih dostignu a,
izgradnju natjecateljskog duha i upornosti,  pozitivnog karaktera fokusiranog na
rezultat i pobjedu, ali i spoznaju vlastitih ograni enja 

- sporta za sve – iznimnog alata za utjecaj  na uklju ivanje društva i  stvaranje
zdravih navika koje utje u na fizi ku i mentalnu spremu

- stru nih  kadrova  u  sportu –  nositelja  organizacije  i  provedbe  sportsko-
rekreacijskih aktivnosti koji svojim stru nim znanjima pridonose kvaliteti u inaka
sporta

- sustava  natjecateljskog  sporta –  kojim  se  ja a  natjecateljski  duh  i  dionici
sporta, a njihova dostignu a ine vidljivim široj javnosti

- sportske infrastrukture – preduvjeta za razvoj, ne samo sportske djelatnosti,
ve
imaju izrazito negativnu demografsku strukturu

- vrijednosti  sporta –  s  naglaskom  na  odgojno-obrazovnu  ulogu  i  preventivu
negativnih društvenih trendova (ovisnosti,  devijantnih i društveno neprihvatljivih
oblika ponašanja).

Me utim,  razvoj  sporta  u  suvremenom  društvu  kre e  se  u  smjeru  ja ega  me usobnog

spominje u sljede em kontekstu:

„Sportom  bi  se  moglo  pridonijeti  postizanju  op ih  politi  a

posebice ciljeva u raznim drugim podru jima politika kao što su obrazovanje,  zdravstvo,

mladi,  socijalna pitanja,  uklju ivanje, ravnopravnost,  rodna ravnopravnost,  urbani  i  ruralni

razvoj,  promet,  okoliš,  turizam,  zapošljavan

gospodarstvo, te bi se tim podru jima politika moglo podupirati promicanje sporta na temelju

me usektorske suradnje.“33

im

podru jima društvenog djelovanja:

zdravstvo

socijalna skrb

turizam

marketing 

ostale gospodarske grane.

 Rezolucija Vije ju 

sporta (1. sije

  (preuzeto 20. 4. 2020.)
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Shema 2. Klju

Uloga  sporta  u  razvoju  zdravstvene  skrbi u  prvom  je  redu  povezana  sa  stvaranjem

programa  preventivnog  djelovanja  radi  sprje avanja  razvoja  bolesti.  Tim  je  programima

potrebno  obuhvatiti  sve  dobne  kategorije  stanovništva,  a  kvaliteti  programa  pridonosi

suradnja  zdravstvenih i  sportskih  djelatnika.  Drugi  element  sprege sporta i  zdravstva su

zdravstvene usluge sa injene po mjeri  aktivnih sportaša i  rekreativaca. Korisnici  te vrste

Na sli an na in djeluje i uspostava suradnje  socijalnih 

aktivnosti. Me utim, ciljane vrijednosti u ovom segmentu nisu fizi ka sprema i otpornost na

bolesti,  ve  prvenstveno  uklju

stanovništva,  podizanje  stupnja njihovog samopouzdanja,  svijesti  o  doprinosu zajednici  i

mentalnog zdravlja.

Turizam je  gospodarska  grana  koja  ve

aktivnostima  i  uspješno  gradi  nišu  sportskog  turizma.  Me utim,  mogu nosti  dodatnog

razvoja su, osobito u turisti e.

Posredno,  sport  utje e i  na  razvoj  ostalih  gospodarskih grana.  Jasne su poveznice s

u  se

zdravstvena  i  farmaceutska  industrija,  prehrambena  industrija  i  nutricionizam,  ali

ostale proizvodne grane. Napredak sporta vezan je i uz korištenje naprednih tehnologija i
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Sportom do kvalitetnijeg 

digitalizaciju  opreme  za  pra enje  sportskih  doga anja,  mjerenje  i  analizu  rezultata  te

korištenje  ostalih  naprednih  tehnologija.  Istodobno,  digitalne  tehnologije  u  sportu  mogu

prona i nadahnu

Svaka od navedenih poveznica pretpostavlja komunikaciju s dionicima u najširem smislu. 

 jasna i strukturirana komunikacija potreba i mogu nosti sportskog djelovanja

pridonosi:

- ve oj vidljivosti rada nositelja sportske aktivnosti

- komuniciranju i valoriziranju vrijednosti sporta

- sprje avanju negativnih konotacija34

- pove anju popularnosti, a time i masovnosti sporta i rekreacije

- brendiranju teritorija i podizanju njegove privla nosti.

Vizija Plana razvoja:

Uzimaju i u obzir navedeno, Plan razvoja postavlja tri razvojna prioriteta:

2. Dostizanje vrhunskih sportskih rezultata,
3. Ja anje suradnje sporta i gospodarstva,

te kao horizontalnu poveznicu

4. Socijalnu osjetljivost / uklju ivo društvo.

Svaki od odabranih strateških prioriteta utvr en je dugoro no zadanom misijom i glavnim
srednjoro nim ciljem. Ciljevi  svih prioriteta,  svaki  u odre enoj  mjeri  i  u skladu sa svojim
polazištem,  pridonose  dostizanju  planiranih  rezultata.  Horizontalne  mjere  osiguravaju
ravnopravni tretman i uklju enih elemenata
Plana razvoja sporta i s njime povezanih aktivnosti. 

 Kao što su „…komercijalni pritisci, iskorištavanje mladih igra a, doping, rasizam, nasilje, korupcija i

pranje novca“, Europska komisija, Bijela knjiga o sportu, Brussel, 2007.
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PRIORITETI

Zdravstveno

usmjereno tjelesno

MISIJA

nadahnu a

CILJEVI

Pove Pove

Ja anje

REZULTATI

Izvor: Regionalna razvojna agen
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Logika Plana razvoja pretpostavlja da je misija strateške odrednice poticanja stanovništva na

U tu svrhu postavlja se cilj  pove anja broja rekreativaca što bi trebalo rezultirati njihovim

boljim mentalnim i fizi

Unato  pove anju  svijesti  o  brojnim pozitivnim u

e je

prvom razredu osnovne škole pokazuje da 19,3 % dje aka i djevoj ica dulje od dva sata na

dan gleda televiziju,  dok istodobno izme u 12 i 18 % u enika, više od dva sata na dan

provodi vrijeme igraju i „igrice“ na ra aka i 57,4 % djevoj ica,

anjem jednom

(ili manje) u tjedan dana, bavi se 19,1 % dje aka i 28,9 % djevoj 35

 je o populaciji iji je udio u

injenica

zabrinjavaju i  o uvanju mentalnog i

fizi kog  zdravlja  starijih,  osigurati  njihovu  socijalizaciju  i  time  unaprijed  zaštititi  od  nekih

uje tjelesnu aktivnost primjerenu dobi i fizi kim sposobnostima svakog

politi kim izjavama ili life-style magazinima, ali, generalno gledano zdravstvena slika lokalne

ana kojima je sport

na u ili  razli itim oblicima rekreacije,

bavi  se  nedovoljan  broj  gra injenica  povezana s  posljedicama tehnološkog

napretka  kojima  sjedila ki  poslovi  preuzimaju  primat  u  ve ini  zanimanja,  što  dovodi  do

anju  udjela  pojedinih

Mogu i  razlozi  za  nedovoljnu  tjelesnu  aktivnost  gra ana  vezani  su  za  na in  vi enja

- nedovoljno ozbiljno shva anje ranih tjelesnih tegoba izazvanih nekretanjem

- vrlo dinami na poslovna svakodnevica (manjak vremena)

- gospodarska neizvjesnost (demotiviraju i stres)

- nepostojanje  odgovaraju e  sportsko-rekreacijske  infrastrukture  (posebno

sustavu

- manjak broja stru

imbenici  rizika  od sr
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stvaranjem  infrastrukturnih  preduvjeta,  osiguravanjem  uvjeta  za  školovanje  i

osposobljavanje  stru nih  kadrova  te  promjenama  u  odgojno-obrazovnim

kurikulumima 

kvalitetnijim  administriranjem  postoje ih  resursa  i  me usobnom  komunikacijom

dionika 

popularizacijom, dostupnoš u i izobrazbom.

Me utim, u promatranoj kategoriji klju an je utjecaj na pojedinca, njegovu volju da promijeni

isticanje pozitivnih aspekata tjelesne aktivnosti  –  s  obzirom na razli ite  interese i

prioritete ova stimulacija treba biti prilago ena pojedinim kategorijama stanovništva u

enih korisnicima – pra enje trendova u rekreaciji i

dostupnosti, potrebno je osigurati sigurnost (minimizirati ozljede) i medicinsku skrb u

eventualnom oporavku.

injenicu  da je  redovito  bavljenje  tjelesnom

aktivnoš

intenziviranje rada s mladima u sustavu obrazovanja, te raznovrsnost i dostupnost ponude

4.3.2. Prioritet 2. Vrhunski sportski rezultati

„Izazov vrhunskog sportaša stoga nije toliko u trenuta nom naporu, jer suze i znoj – iako

teški  -  zapravo  su  prolazni,  nego  u  vrstini,  fokusiranosti  i  volji  da  i  sutra  odradiš  sve

ispo 36

Jedna od vrijednosti sporta je i njegov pozitivan utjecaj na razvoj osobnosti ime pojedinac

promovira sport i njegove vrijednosti kao nadahnu

potrebno isticati pozitivne primjere sportaša iji se uspjeh ne mjeri isklju ivo sportskim, ve  i

e  do  rasta  broja  aktivnih

sportaša te, uz potporu sportske zajednice, pove anja broja sportskih natjecanja. Sportska

postignu a  (bili  to  vrhunski  rezultati  ili  pomaknute  granice  društvenih  okvira)  u init  e

godina. Analiza stanja utvr

- popularizacija sporta i njegovih vrijednosti koordiniranim aktivnostima na

lokalnoj i regionalnoj razini 

 , 
ot-bez-zraka-prica-svjetskog-prvaka-koji-
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- osiguravanje  uvjeta  za  bavljenje  sportom  prije  svega  odgovaraju om

infrastrukturom,  stru nim  vodstvom,  pristupa noš u  i  uskla ivanjem  s

- kvalitetna institucionalna suradnja

- odgovaraju e demografske mjere.

ZOS regulira javne potrebe u sportu na razini lokalne i podru ne (regionalne samouprave),
odnosno  aktivnosti,  poslove  i  djelatnosti  od  zna enja  za  jedinicu  lokalne  (regionalne)
samouprave.37

javne uprave u aspektima njegove podrške sportu. 

Unato  ovoj  injenici,  Plan  razvoja  isti e  natjecateljski  i  vrhunski  sport  kao  jedan  od
prioriteta.  Stvaranje  kvalitetne  baze  aktivnih  sportaša  pove ava  vjerojatnost  razvoja
vrhunskog sporta, a u razmišljanju svakoga sportskog dionika vrhunski je sport ultimativna
ambicija.  Uspjesi  u  vrhunskom  sportu  najvidljiviji  su  i  njihov  je  utjecaj  najve i  u  smislu

a se kroz:

- prepoznavanje talentiranih sportaša 

- potpore kategoriziranim sportašima (perspektivni, vrsni i vrhunski)38

- poja anu lije ni ku skrb i psihološke pripreme.

4.3.3. Prioritet 3. Sinergija sporta i gospodarstva

Plan razvoja sporta vidi  sport  kao jedan od pokreta a društvenih djelatnosti.  Uspostava

kvalitetnih razvojnih programa temeljenih na potrebama sportaša i rekreativaca, cilj je
ne samo u razvoju sportske djelatnosti,  ve  su takvi programi prvenstveno shva eni kao
gospodarski zamašnjak društva. 

Jedan  od  na ina  je  digitalizacija  sustava na  svim  razinama,  ime  se  smanjuje
netransparentnost poslovanja, a uspostavlja kvalitetna realna baza potreba ili pokazatelja:
sportskog djelovanja, infrastrukture, kadrova i (ne)iskorištenosti resursa. Korištenje modernih
komunikacijskih  tehnologija  u  funkciji  poboljšanja  pokrivenosti  sportskim  ili  rekreativnim

nijeg  korištenja  postoje e
infrastrukture, neki su od primjera tih programa. 

To  se  odnosi  na povezanost  gospodarskih  projekata  sa  sportom i  ostvarivanje  dodatne

 za  djelovanje  u  suradnji  s  gospodarskim
uje nekoliko bitnih podru ja:

sport i turizam

Zakon o sportu, NN 71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16, 98/19, 47/20, 77/20
l. 74. – 76.

Hrvatski olimpijski odbor, Pravilnik o kategorizaciji športaša, 2020., 
https://www.hoo.hr/hr/sportasi/kategorizacija-sportasa/6419-kriteriji-kategorizacije-sportasa-od-1-
sijecnja-2021 (preuzeto 20. 3. 2022.)
i Hrvatski olimpijski odbor, Izmjene i dopune Pravilnika o kategorizaciji športaša, 2021., 
https://www.hoo.hr/images/dokumenti/kategorizacija-sportasa/2021/Izmjene_i_dopune_Pravilnika_o_
kategorizaciji_sporta%C5%A1a_-_prosinac_2021pdf.pdf     (preuzeto 20. 3. 2022.)
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sport i ostale strane gospodarstva

relacija sporta i zdravstvene djelatnosti, 

a sve intenzivno povezano s marketinškim aktivnostima. 

Sport i rekreacija su u posljednjih nekoliko desetlje

vrhunskih sportaša, no još su zna ajnije postale posredne koristi koje od sporta mogu imati
brojne gospodarske grane.

4.3.4. Socijalna osjetljivost / uklju ivo društvo

Uz pretpostavku u inkovitosti javne uprave i samouprave kao okvira za djelovanje dionika
sporta, poticaja me usobne i suradnje gradova i op ina, te ostvarivanja kvalitetnih suradnji
na planiranju razvoja s ostalim društvenim dionicima, doprinos sporta socijalnoj osjetljivosti i
stvaranju uklju

Posebna podru ja  djelovanja odnose se na  rad s marginaliziranim skupinama (djeca,

vrijednosti sporta na razli itim razinama djelovanja. Ve  postoje primjeri uporabe europskih
smanjuju razlike u

društvu bit eg broja sportskih organizacija/klubova.

Poseban doprinos osiguravanju  javnosti rada djelovanja sportskih dionika, dostupnosti
usluga  i  boljem  uvidu  u  potrebe  stanovništva,  osigurat  e  se  programima  digitalne
preobrazbe koja je i jedan od prioriteta Nacionalnog programa oporavka. Osim uklju ivanja u

je velikih razvojnih
mogu nosti  društvenih i  gospodarskih poduzetnosti.  Financiranje je eventualno zanimljivo
razli

it e bolje planiranje i pridonijeti višoj
stopi iskorištenosti uz podizanje zadovoljstva korisnika.

ravnomjernom  regionalnom  razvoju.

e lokalne ponude ili mogu nost pristupa
ke/prometne  povezanosti,  jedan  je  od  na ina

kojima se omogu
dostupnim podru jima. Mogu nost razvoja takvoga sportskog rada najbolje je bila vidljiva u
vrijeme  poslovanja  u  pandemijskim  uvjetima,  a  odgovor  korisnika  i  njihova  prilagodba

ekivanja.

5. RAZVOJNE MOGU NOSTI

i okvire djelovanja postavljene
Nacionalnim programom sporta, i razvojne trendove u pozicioniranju sporta kojima se vodi
Europska unija, u nastavku su dane razvojne mogu nosti za sport u Primorsko-goranskoj

Osnovna pretpostavka pri  odabiru tih prioriteta bila je uspostava daljnje još intenzivnije i
kvalitetnije  me usektorske  komunikacije  radi  što  u inkovitijeg  korištenja  postoje ih  i
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planiranja budu ih  ljudskih,  financijskih,  prostornih  i  infrastrukturnih resursa.  Pri  tome se
neprekidno naglašava  poveznica sporta i aktivnog na
politikama  koje  reguliraju  ova  podru ja,  zatim  uklju ivanje  civilnog  društva,  nevladinih
organizacija te nacionalnih, lokalnih, regionalnih i me unarodnih tijela u proces razvoja.

„Sport i tjelesna aktivnost pridonose fizi koj i psihi koj dobrobiti. Manjak tjelesne aktivnosti
nosi negativne posljedice za društvo i zdravlje ljudi, ali i troškove u gospodarstvu. Pritom, s
pomo ati  osje aj  gra anstva
diljem Europe.“39

U prva dva dijela ovog poglavlja (Sportaši i treneri te Sport i obrazovni sustav) razmatraju se
razvojne  mogu i  „primarne“  dionike  sporta:  sportaše  i
sportske stru njake, njihove organizacijske strukture,  po evši  od klubova preko sportskih

napretka u aktivnostima sportske rekreacije i sporta osoba s invaliditetom. 

U nastavku se sagledavaju mogu nosti napretka poveznicom sporta i odgojno-obrazovnog
sustava kao najve eg izvorišta sportaša, te potencijal veze sporta sa sustavima zdravstva i
socijale. 

Slijedi  pregled  veza  s  pojedinim  gospodarskim  granama  s  naglaskom  na  turisti ku
djelatnost, kao i mogu nosti intenzivnijeg korištenja marketinških alata i kanala. Poglavlje
završava s temom europskih fondova i pregledom tema koje e biti aktualne u razdoblju od
2022. do 2027. godine.

5.1. Djelatnost sporta

Analiza  stanja  u  dijelovima  koji  obra uju  pokazatelje  broja  sportaša,  njihove  uspjehe  i
kadrovske kapacitete  –  broja  trenera  i  organizacijsko-upravlja
mogla dati  rezultate koji  su u potpunosti  usporedivi  s prethodnim strateškim razdobljem.
Me utim,  uo eni  trendovi  i  spoznaje sportskih dionika temeljene na svakodnevnoj  praksi
ukazuju na:

- aktualnost prethodno postavljenih razvojnih ciljeva 
avanje  njihovog

dostizanja (što je rezultiralo pozitivnim pomacima)
- potrebu za njihovom preinakom postavljanjem novih o ekivanih rezultata.

U  skladu  s  tim  promatraju  se  razvojne  mogu nosti  svakoga  pojedinog  aspekta  rada
sportskih djelatnika i njihovih organizacija, te se pretpostavlja da e se njihovim korištenjem
odgovoriti na uo ene potrebe.

Iako se u strateškom razmatranju dionici sporta i problematika razvoja djelatnosti ne dijele
prema sportovima ili broju sportaša zastupljenih u pojedinom sportu, potrebno je napomenuti

mom adskim sportovima, treba posvetiti njihovim razlozima i njihovoj neutralizaciji.

Sustav sporta
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Promicanje  ideje  uspostave  strukture  saveza  i  lokalnih  sportskih  zajednica  i  dalje  je
aktualno.  Dok  je  dinamika  osnutka  sportskih  saveza  uskla ena  s  planom  i  razvojem
pojedinih sportova, gradske i op inske sportske zajednice u ve em broju (24) JLS-a nisu
osnovane. U op inama i gradovima koji imaju iznimno mali broj sportskih udruga i klubova
mogu e je opravdati izravno upravljanje sredstvima namijenjenim financiranju javnih potreba
u sportu. Me utim, i ZOS i uo ena analiza stanja ukazuju na potrebu:

- osnutka zajednica sportskih udruga u JLS-ima u kojima ima više od 15

sportskih udruga

Sportaši 
Sustavnim  pra enjem  i  uskla enjem  metodologije  prikupljanja  podataka  o  registriranim
sportašima,  unato
zaklju
(osobito  u  masovnim  sportovima),  te  je  teško  utvrditi  stvarno  smanjenje  broja  aktivnih
sportaša. Procjenjuje se da je smanjenje broja višestruko manje od prikazanog. Stoga se
javlja potreba za redefiniranjem ciljeva Strategije te se naglasak stavlja na:

- intenziviranje stru ivanjem stru nog kadra iz

podru ja sporta i prate

Potrebno je intenzivirati rad sa sportašima u dobnim skupinama u kojima dolazi do odljeva.
Identificirane kategorije su:

- djeca sportaši s naglaskom na:
djevojke koje završavaju osnovnu školu

mladi e  na  završetku  srednje  škole,  odnosno  prelazak  u  seniorsku

kategoriju.

strukturi registriranih sportaša.

Vrhunski sportaši
Broj  kategoriziranih  sportaša  pao  je  za  21  %.  Razlozi  su  u  nepostojanju  potrebe
kategorizacije  sportaša  u  uvjetima  pandemije  bolesti  COVID-19,  nemogu nosti  stjecanja
kategorije  zbog  smanjenog  broja  natjecanja  ili  u  (minimalnom)  financijskom  izdatku  za
dobivanje kategorije. Ipak ostaje injenica da je za osiguranje postizanja vrhunskih sportskih
rezultata ovaj podatak izrazito negativan.

ih i pove anje broja kategoriziranih sportaša izravno utje u uvjeti za

- osiguravanje  stru nih  sportskih  kadrova  koji  sportaše  prate  u  njihovom

razvoju
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Osim ovih (osnovnih) uvjeta, na odluku o sportskom radu i ostanku vrhunskih sportaša u
e i:

lanova mom adi)
- mogu nost uskla

anja aktivnoga sportskog rada (dualna
karijera)

Stoga se, u podru ju osiguravanja odgovaraju ki
ko  ulaganje

usobne

velike investicije i omogu ava teritorijalna pokrivenost sportskom infrastrukturom, omogu it
jima relativno niske

gusto

Stru ni kadrovi u sportu 

nosti  sportskih trenera,  nadmašili  su o

e stru er, korištenjem mogu
posla registracijom samostalne djelatnosti, 

Još  uvijek  nije  na  odgovaraju i  na
upravlja

stupnju verifikacije programa što 

trenera, utvr

Mogu

- pove anju broja kvalificiranih trenera i trenerica 

- pove anju broja zaposlenih trenera i trenerica 

- omogu avanju  obrazovanja  i  osposobljavanja  kadrova  za  vo enje

organizacijsko-upravlja kih poslova u sportu. 

Sportska rekreacija

sportske rekreacije utvr ju
uje sljede

- poticanje  gra anstva  i  pove anje  broja  aktivnih  korisnika  programa  sportske
rekreacije primjenom postoje ih i ponudom novih programa

 (platforma sportske rekreacije), koji e

turisti
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- briga  o  stru nom  kadru omogu avanjem  stru nog  osposobljavanja  i
zapošljavanja

- osiguranje odgovaraju e sportsko-rekreativne infrastrukture

- provedba sportske rekreacije u turisti
povezivanje dionika u sportskoj rekreaciji i turizmu

- uspostava  kvalitetnijih  veza  sa  sustavom  zdravstvene  zaštite  radi  stvaranja
zajedni kih programa prevencije zdravlja.

Sport osoba s invaliditetom

sljede e razvojne prioritete:

- organizacija sustava  prijevoza  osoba s invaliditetom kako bi  im se omogu ilo
sudjelovanje na treninzima i natjecanjima

- prilagodba programa školskog sporta osobama s invaliditetom te uklju ivanje
što ve eg broja osoba s invaliditetom u sport sustavnim organiziranjem sportsko-

- zapošljavanje dodatnog osoblja koje prati sportaše na treninzima i natjecanjima
- organizacija natjecanja i sportskih manifestacija osoba s invaliditetom
- utvr ivanje stanja  dostupnosti  sportskih objekata osobama s invaliditetom i

prilagodba postoje ih objekata osobama s invaliditetom.

Savez  je  u  razdoblju  Strategije  u inio  kvalitetan  odmak  u  osiguravanju  sredstava  iz
europskih fondova što je pridonijelo podizanju standarda usluge i diverzifikaciji podru ja
djelovanja  osobito  u  promicanju  vrijednosti  sporta  za  promatranu  kategoriju  dionika.  S
obzirom na iskustvo i ekipiranost, o ekuje se nastavak ove vrste suradnje.

5.2. Sport i obrazovni sustav

Visok stupanj ostvarenja ambiciozno postavljenih o ekivanih rezultata Strategije za razvoj
sporta predškolske i školske populacije, ukazuje na povišeni senzibilitet osniva a odgojnih i

uju na

sportske aktivnosti.

Financijskom  se  vrijednoš u  isti u  aktivnosti  izgradnje  i  rekonstrukcija  infrastrukture  i
enosti predškolske i školske djece u

stru ni nadzor kvalificiranih sportskih djelatnika. Me utim, još uvijek nedostaje prostora –
dvorana (termina), za svu zainteresiranu djecu predškolske i školske dobi.

U  predškolskim  ustanovama  nedostaje  prilagodba  sportskih  programa  koji  bi  omogu ili
uklju ivanje ve eg broja djece u sportske aktivnosti  pod stru nim vodstvom kineziologa i
sportskih trenera ili dodatno obrazovanih odgojitelja. Takav pristup omogu io bi vrti ima koji
imaju uvjete/dvoranu organizirati ponudu ve eg broja sportskih aktivnosti za djecu. Uo ena
je  potreba  izobrazbe  rukovode eg  kadra  predškolskih  ustanova  o  dobrobiti  uvo enja
tjelesnih aktivnosti za djecu u rad ustanove.

školskih sportskih društava. 
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Školski sport velikom broju djece omogu uje prve korake u sustavnom bavljenju sportom,
nost  uklju ivanja  u  rekreativno

iti u vrhunski sport. Potrebno je oja ati suradnju
i broj

u enicima mogu

ivanja djece i roditelja u program boravka
u prirodi.

Svake godine pove ava se broj djece u natjecanjima, ali još je bitnije da se sve ve i broj
djece uklju uje u dobro osmišljene programe i projekte. Svake godine sve je ve i broj djece

ava se i broj djece u

programskih sredstava namijenjenih korisn

Iako  su  velikim  dijelom  premašeni  o
nastavku rada na osmišljavanju dodatnih programa ivanje djece u rekreativne i

im dvoranama, treba
osigurati nove prostore u kojima se mogu provoditi sportski programi i ve i broj programa
u prirodi. 

U isto vrijeme, u akademskom sportu, unato
provedenim aktivnostima, nije se ostvario o aju
kvalitetnija  rješenja  mogu nosti  korištenja  sportske  infrastrukture pridonijela  bi
djelomi nom  rješavanju  problema.  Me utim,  najve u  dobrobit  polu ila  bi  obveza

uspostavljanja kolegija Tjelesna i zdravstvena kultura na svim sastavnicama Sveu ilišta,

5.3. Sport i sustav zdravstva i socijale

utim,

 i u

- volonterskog rada – za društvo i pojedinca

- horizontalnog utjecaja – za uklju ivanje i rast inovativnosti

- psihološke dobrobiti – za osje aj zadovoljstva i blagostanja.
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Shema 4. Utjecaj sporta na društvo

Izvor: Studija o investicijama u sport: Smjernice, Sheffild Hallam University, 2020., obrada autora

5.3.1. Sport i zdravstvo

„Postoji velika prilika za zdravstveni i sportski sektor da zajedno rade na promicanju tjelesne

podru
niskom razinom  tjelesne  aktivnosti  te  suzbijanje  nejednakosti  u  sudjelovanju  u  sportu  i

40

zdravlje 

- ja anja  u zdravstveno-preventivne svrhe
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- višeg stupnja obrazovanosti populacije kim

- mogu nosti  redovite  i  kvalitetnije  uzorkovane  analize  zdravstvene  slike i
pra enja promjena

- znanstvenog pristupa u  razli
ponude programa preventive

- u inkovitijeg korištenja postoje ih resursa

- zajedni kih poticaja 

Uo

radi sprje avanja kumulativnih ozljeda i iznenadne sr

5.3.2. Sport i socijalna skrb

zaštitu  i  uklju
ane  te  manjine  kao  što  su  Romi,  pristup

ki svim potpodru
gra ana kao središnje  to iji  je  glavni  politi ki  instrument  na razini

41

- Zapošljavanje

stvaranje  novih  poslovnih  prilika  uzimaju  sport,  rezultirat  e  otvaranjem novih
radnih mjesta ime se izravno utje

- Volontiranje –  i  u  sadašnjoj  shemi  sportskog  djelovanja  zauzima  zna ajno

en

- Aktivno gra anstvo ansko

zna

ene
programe zainteresiranih gra ana, 

- Uklju ivanje  marginaliziranih  grupa  gra ana –  pretpostavlja  osmišljavanje
aktivnosti za postizanje ravnopravnosti svih gra ana vode

enosti

 Europska komisija, Europski gospodarski i 
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Stoga  je  prijeko  potrebno  intenzivnije  povezivati  osobe  u  sustavu  sporta  i  dionika  koji
sudjeluju u razvoju socijalnih politika i programa. S obzirom na to da programi aktivnosti

na  znanja  i
osjetljivost  na  specifi ne  probleme,  o  ovom  elementu  treba  voditi  ra una  pri  izobrazbi
sportskih stru njaka. Iako je rješenje problema pristupa nosti sportskim objektima zakonski
utvr eno, Plan razvoja sporta dodatno naglašava nakanu za smanjenje fizi kih barijera. 

tako er predvi a intenziviranje programa rada s mladima. 

5.4. Sport i gospodarstvo

Analizu ekonomskog zna enja sporta za podru je Republike Hrvatske izradio je Hrvatski
un  sporta  za  Republiku  Hrvatsku

predstavio sljede e rezultate:  

uju i  neizravne  u inke  u  opskrbnim

vrijednosti u Hrvatskoj. Sport je omogu

zaposlenosti u zemlji.“ 

Iako podaci nisu dostupni  za podru
gospodarske  pokazatelje  barem  srazmjeran  njezinim  demografskim  i  gospodarskim
pokazateljima. Stoga se u nastavku donosi na razini Europske unije prihva enu shemu koja
predstavlja obuhvat definicije sporta u ekonomskom smislu (prema tzv. Definiciji sporta iz

 Kleissner, A., Grohall, G., Kokolakakis T., Papi , A.: Satelitski ra un sporta za Republiku Hrvatsku,

Satellite-Account-Croatia.pdf      (  
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Shema 5. Definicija sporta iz Vilniusa s primjerima djelatnosti i proizvoda povezanih sa sportom

Izvor: Satelitski ra un sporta za Republiku Hrvatsku, Hrvatski olimpijski odbor

U nastavku su analizirane razvojne mogu nosti za ona podru ja gospodarstva koja na 
ajan udio u ekonomskim djelatnostima i/ili 

razvojni potencijal.

5.5. Sport i turizam

„Petina hrvatskog turizma je povezana sa sportskim aktivnostima, oko 600 milijuna eura

godišnje.“43

Jedan od prioriteta javne politike koja 

turizma  definiranih  Nacionalnom  razvojnom  strategijom  jest  pove anje  multiplikacijskih

u inaka  turizma  na  podru ja  poljoprivrede,  digitalizacije,  prometa,  energije  i  okoliša  te

sporta i kreativnih industrija.

enja. U

%, dok je udio u broju no enja 16,8 %. U 2020. godini, unato  teškim uvjetima poslovanja,

 Mateša Z., konferencija Sva lica sporta – kompleksna uloga sporta u gospodarstvu, Hrvatska 

gospodarska komora, Zagreb, 2019., https://www.vecernji.hr/biznis/burilovic-sport-nam-daje-puno-

vise-nego-sto-ulazemo-u-njega-1365589 (preuzeto 25. 4. 2021.)
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dolazaka 44,6 i no enja 51,1), te je realizirano 18,9 % turisti kih dolazaka u Hrvatsku i 19,2

% no enja.44 Pozicioniranje Kvarnera kao outdoor destinacije utvr eno je Strateškim planom

razvoja  turizma  Kvarnera  2016.  –  2020./2021.,  a  za  ostvarenje  cilja  klju na  je

me usektorska suradnja.

Dugogodišnji  zadatak  svih  dionika  u  razvoju  turisti ke  ponude  jest  smanjiti  utjecaj

. Aktivnosti stvorene u tu svrhu temelje

razli itost  ponude u  pred i  posezoni.   trend je  kojim

tradicionalno turisti ki  orijentirane  destinacije,  ali  i  mikrolokacije  koje  (još)  nisu  iskoristile

razvojne  potencijale,  sve  više  pribjegavaju.  Kombiniranjem  i  povezivanjem  više  oblika

selektivnog turizma eksponencijalno rastu gospodarske dobrobiti. Me utim, s obzirom na to

da  je  predmet  razmatranja  strateški  razvoj  sporta,  ne  treba  zaboraviti  pogodnosti  koje

nadopunjuju i u inak vezivanja s ostalim gospodarskim granama ili društvenim aktivnostima

Sport  ima  iznimnu  privla nu  snagu  za  više  kategorija  posjetitelja  što  nije  iskorišteno  u

odgovaraju oj mjeri. Sportski turizam odre uje se, me u ostalim, i kao „turizam u kojem je

sport  glavni  motiv  putovanja i  boravka turista  u  turisti kom odredištu“45

sudjelovanje  na  sportskom  doga anju  u  ulozi  natjecatelja  ili  promatra a  (natjecanja  ili

sportskih  objekata).  Osim  natjecateljskog  i  promatra koga  sportskog  turizma,  postoje  i

rekreativni, avanturisti ki (adrenalinski) i prirodnja ki turizam. Na taj se na in sportski turisti

mogu  podijeliti  u  više  kategorija:  profesionalni  sportaši,  sudionici  masovnih  sportova,

rekreativci ili pasivni sportski turisti. Osim samih sportaša (bilo koje kategorije), veliki udio u

sportskom turizmu nosi  dodatno  osoblje  sportaša,  odnosno  partneri,  obitelj,  nutricionisti,

podrška na natjecanju, medicinsko osoblje, tehni i.

Zahvaljuju i  i  njima,  ostvaruju  se  no enja  u  destinaciji,  promovira  se  destinacija,  raste

Podaci o turizmu koji u svojoj osnovi ima sport, ukazuju na skromne rezultate i mogu nost

zna ajnog rasta u ovoj niši. Sport, biciklizam i planinarenje kao glavni motiv isti e tek 1,1 %

i i iznosi 1,7 %, no sport kao

jedan od motiva navodi 17,5 % turista (tijekom ljeta), a još ve i broj ih se bavi sportsko-

rekreacijskim aktivnostima – osim plivanja (79,1 %), najviše hodanjem 19,7 %, joggingom

14,2  %,  tenisom  10  %  i  ronjenjem  9,3  %.  Stupanj  zadovoljstva  ponu enim  sportskim

no je dnevno izdvajanje za sport i rekreaciju iznimno

skromnih  1,51  euro.  46 Brojke  ukazuju  na  vrlo  velike  mogu nosti  napretka  u  korištenju

sportsko-rekreacijskih  aktivnosti  za  oboga ju

Procjenjuje se da je mogu

izdvojeni sljede i turisti ki profili:

 Hrvatska turisti ka zajednica: Turizam u brojkama, Zagreb, 2020., 

https://www.htz.hr/hr-HR/informacije-o-trzistima/analize-s-podrucja-turizma/turizam-u-brojkama 

 Bartoluci, M.: Odnos turizma i sporta, Zbor akovec, 

2014., Me imursko veleu ilište u akovcu 
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destinacija za sportska doga anja

regija atraktivna za pripreme sportaša

raj za rekreativce.

Destinacija za sportska doga anja
Regija  Kvarner  je  zahvaljuju

anja  – od profesionalnih  do

su polu ila odli
promotivnog u inka destinacije Kvarner.
Godišnje na postoje a sportska doga anja i

ki  manje u

okupljanja sportskih djelatnika (na kongresima i sl.). 

procjenjuje  se  da  poveznica  na  turisti

potpunosti iskorištena.

Osim izravnog doprinosa turisti inom

popularizaciji destinacijskoga sportskog turizma i aktivnijem sudjelovanju manjih sredina u

njegovom razvoju. 

e  o  injenici  da  je  u  marketinškom  smislu  najve i  doseg

izvještavanja  o  velikim i  globalno  poznatim  doga anjima.  Broj  uklju enih  sportaša  ili

anja prate

virtualnim putem.  Takva  su  doga anja  pristupa

financijski zahtjevna. Naglasak je na velikoj promotivnoj i turisti

skupina turisti koji takva doga

anja i uporan

do organiziranja takvih doga anja. Me iju e

Ministarstvo  turizma  i  sporta

ka utrka. Potporu projektima kroz program

ka zajednica. U programu za 2020. godinu koji

anja u

a da 

utrke Wings for life.

anja i vrhunski hrvatski 
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Organizacija doga anja prepoznatljivih na svjetskoj razini donosi višekratne koristi:

- popularizira sport povezan s doga anjem

- pove ava  marketinšku  vidljivost  i  prepoznatljivost  te  sportske  djelatnosti  i

teritorija

- kvalitetna organizacija pove ava interes (razli itih dionika - nositelja, sudionika

i gledatelja) za sli na doga anja

- vrijeme  doga anja  donosi  jednokratno  pove anje  turisti kog  prometa  u

kategorijama prijevoza, smještaja i potrošnje

-

aju  nekih

sportova i s luksuzom.

Mogu i izazovi odnose se na:

- dodatna ulaganja u odgovaraju u sportsku infrastrukturu

- enju manifestacije (lobiranje, financijski

izdaci)

-

manifestacije)

- odgovaraju e i dostatne (turisti ke) smještajne i infrastrukturne kapacitete.

Regija atraktivna za pripreme sportaša
Prirodna  reljefna  i  klimatska  raznolikost  omogu ava  stvaranje  ponude  za  organizaciju
priprema sportaša u razli itim sportovima. Postoje i smještajni turisti ki kapaciteti, pri emu
se  prvenstveno misli  na  hotelske  kapacitete,  mogu  biti  stavljeni  u  funkciju  suradnjom s
djelatnim ili  budu im sportskim kampovima. Raznovrsnost postoje ih kategorija smještaja

itog ranga/interesa klubova ili  reprezentacija  zainteresiranih za
korištenje  navedene  ponude.  Primjera  za  takvu  djelatnost  u  Hrvatskoj  ima,  pri  emu
prednja
Pripreme sportaša mogu se razvrstati u dvije osnovne kategorije:

Rekreativni sportaši – dolaze na pripreme u destinaciju jer e sudjelovati u nekoj od
utrka koja e se odvijati na tom podru ju; radi se o treninzima na istoj stazi, podlozi,
terenu na kojem e se odvijati utrka za koju je sudionik prijavljen. Ovisno o terminu

anja, potrebno je imati odre eni broj  otvorenih
hotela ili ostalih smještajnih kapaciteta.
Profesionalni  sportaši  koji  biraju  regiju  Kvarner za pripreme –  u ovoj  kategoriji  je

u infrastrukturu, bez obzira da li se
e dolaziti na pripreme ako

im  je,  uz  smještaj  i  odgovaraju e  ugostiteljske  i  zdravstvene  usluge,  osiguran
dovoljan broj nogometnih igrališta. Pliva i/vaterpolisti e do i na pripreme ukoliko s

jima mogu trenirati, imaju na raspolaganju
50-metarski bazen.

Pretpostavka  razvoja  je  kvalitetna  komunikacija  Turisti ke  zajednice  Kvarnera  i  JLS-a  s
ve im turisti kim ku ama i dogovor o ulaganjima u dodatne sportske infrastrukturne objekte,
odnosno korištenje postoje ih za navedene svrhe. 
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Analiza  prate e  sportske  infrastrukture  kao  osnovnog  preduvjeta  za  kreiranje  te  vrste
ponude ukazuje na sljede e:

-  Grad Rijeka – Unato  injenici da bi sportska infrastruktura mogla zadovoljiti potrebe

ve ine  korisnika,  upitna  je  zbog  ve  sada  nedostatnih  termina  za  zadovoljenje  lokalnih

potreba što bi trebalo biti  prioritet.  Stoga je razvoj mogu  ukoliko se grade novi sportski

kapaciteti ili koriste postoje i u ostalim gradovima i op inama. 

- Gorski kotar i Platak – Na tom podru ju postoji manjak smještajne infrastrukture koja bi

omogu ila  zna ajniji  iskorak.  Realizirane  i  planirane  investicije  u  sportsku  infrastrukturu

Centra  za  bazi ne  pripreme  i  planirani  ulazak  u  projekt  Zimske  univerzijade  morale  bi

potaknuti razvoj odgovaraju ih ve ih smještajnih kapaciteta.

- Otoci i Priobalje –  Smještajni kapaciteti izvan sezone nisu iskorišteni u dovoljnoj mjeri.

Potrebna su zna ajna ciljana ulaganja u sportsku infrastrukturu, po mogu nosti u suradnji s

investitorom, kako bi sportski turizam postao brend ovog podru ja. 

 tradicionalna, a u

posljednjih  30  godina  vrlo  dobro  razvijena,  jest  ponuda  zdravstvenih  usluga  u  turisti ke

svrhe. Iako je o poveznici sporta i zdravstva bilo rije i u posebnom poglavlju, ovdje se isti e

kvalitetan rad Klastera zdravstvenog turizma i mogu nost prilagodbe ponude zdravstvenih

djelatnika  specifi nim  potrebama  sportaša.  Neke  od  zdravstvenih  ustanova  ve  su

me unarodno renomirane i rade s vrhunskim sportašima iz zemlje i inozemstva (Poliklinika

Terme Selce, Specijalna bolnica dr. Nemec…). Stogodišnja tradicija i  moderni smještajni

kapaciteti  u blizini talasoterapija u Opatiji,  Crikvenici i  Velom Lošinju koriste se u funkciji

sporta, ali ne u dovoljnoj mjeri za pozicioniranje u specifi noj sportsko-turisti koj niši.

ima i komunikacijske kanale u kojima veliku

ulogu imaju sportski djelatnici ili klubovi s me er, pri

planiranju  ponude  potrebno  je  uzeti  u  obzir  specifi ne  potrebe  sportaša;  stoga  se

preporu uje suradnja sa sportskim stru njacima.

Raj za rekreativce
U navedenim pokazateljima nisu prikazane masovne manifestacije koje se organiziraju u

ivanja

razli itih  kategorija  (djece  i  mladih,  starije  populacije,  osoba  s  fizi kim  i  mentalnim

ošte enjima, obitelji i sl.). 

Ta se vrsta manifestacija organizira s više ciljeva:

- postizati sportske rezultate

-

- u

-

-

-

Zna ajna ulaganja u sportsko-rekreacijsku infrastrukturu, i intenziviranje brige o šetnicama,

planinarskim stazama i biciklisti

u ih na
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Veze sa selektivnim oblicima turizma

zdravstvenog turizma.
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ne usluge
organizacije putovanja, smještaja, usavršavanja i sl. Koriste se razli iti promotivni kanali.

kom smislu,

avaju zajedni ki razvoj  ruralnog i sportskog turizma. Od

turisti kih  oblika  isti u  se  rekreacijski 

korištenjem šetnica, planinarskih i biciklisti kih staza te vodenih površina. Tako er i  lovni i

ribolovni, te sportski,

Turisti  koji  nalaze  svoje  interese  u  ovim  nišama  vole  koristiti  nutricionisti ki  kvalitetne

proizvode agroturizma, te op enito cijene kvalitetnu povezanost outdoora s gastronomijom,

te sa zdravim na inom prehrane. Razvojni izazov mogu predstavljati ograni eni smještajni

kapaciteti.

5.6. Sport i ostale grane gospodarstva

Zdravstvena industrija

sagledati  u  kontekstu  razvoja  gospodarskog  stajališta  ponude  zdravstvenih  usluga.

turizmu (do danas o uvana i dodatno razvijena ponuda talasoterapije), i valorizacijom ovog
naslje a  u  sadašnjosti  (dodatnim medicinskim  uslugama  ortopedske  bolnice,  specijalnih
bolnica  i  poliklinika).  Pritom  se  posebno  isti e  kvalitetan  napredak  inicijativa  Klastera
zdravstvenog  turizma  koje  je  mogu e  proširiti  osmišljavanjem  konkretne  ponude  za
sportaše  i  rekreativce.  Klaster  ve  okuplja  ve

nih  znanja,  opremljenih
medicinskih i smještajnih kapaciteta za širenje poslovanja u sportu. 
Dodatna  mogu nost  uo ava  se  u  uspostavi  suradnje  s  farmaceutskom  industrijom.

Naime, sportaši uz sve intenzivnije i ja e treninge imaju ve e potrebe za energijom i sve

manje vremena za oporavak organizma zbog ega esto koriste razne dodatke prehrani

sportskih stru

pripravaka  usmjerenih  na  izlje enje  posljedica  intenzivnih  tjelesnih  napora  u  sportu  ili

nedovoljno  stru ne  provedbe  rekreacijskih  aktivnosti.  To  je  u  obostranom  interesu,  a  s

kih timova na lokalnom Sveu

a,  kao  jedne  od  vode ajne

razvojne  mogu nosti.  Osim  navedenog,  od  interesa  su  podru

medicine i nutricionizma.

Razvoj gradskih enje ili izgradnju sportskih površina/objekata,

nost  za  razvoj  dopunskih

aktivnosti   i  zna ajno   za  sve naraštaje.  Primjeri  uspješnog

spoja sporta i  lokalne zajednice gotovo su svi objekti  sagra eni u prethodnom razdoblju.

Velik potencijal uo ava se u projektima izgradnje/ure enja podru ja Delte (marina za velike

jahte i prate ne pripreme sportaša

er  i  u  ure enju  i  izgradnji  sportskih  dvorana  u  manjim  gradovima  i
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op inama  ili  ure enju  društvenih  domova  na  na

rekreacije, gradnji sportskih terena na Kampusu, školskih sportskih dvorana, manjih igrališta

i ostalim objektima.

Planiranje gradnje ili prilagodbe sportskih objekata kojima se pove ava multifunkcionalnost

omogu

doga anjima.  Omogu itih

javno-privatna ulaganja

promovira i Europska unija u planovima budu ih modela financiranja projekata regionalnog

e model kombiniranja financijskih instrumenata. 

Pri  planiranju  gradnje  i  ure enja  smještajnih  i  ugostiteljskih  kapaciteta,  ali  i  objekata

una o specifi nim potrebama sportaša, te poticati

uklju ivanje sportskih stru njaka u proces projektiranja/planiranja objekata koji e u jednom

dijelu biti stavljeni u funkciju sporta i rekreacije, kako je to opisano u poglavljima o sportu i

eš

Ostale gospodarske grane
„Sport je dinami

ivanje
49 

„Sport je jedan od najve

milijardi dolara, a procjenjuje se da  je o

ogromnom financijskom kola

 

Broj  gospodarskih  subjekata  na  podru

Me

 Burilovi
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klasifikacija. Glavne kategorije poduzetni ajnu

ulogu su sljede e:

- Inovacije – Jedan od najve ih izazova s kojima se suo avaju sportski dionici (tvrtke,
organizacije, klubovi, sportski subjekti)  jest pra enje novih trendova, znanstvenih i
tehnoloških dostignu a. Inovacije u suvremenom sportu nisu samo potreba, one su
postale prijeko potrebne i klju

eš e  inovacije  proizvoda  i  usluga,  administrativnih  procesa  i

tehnologije. Ulaganje u inovacije u sportu predstavlja izazov rješavanja globalnih
potreba branše i inovativna rješenja mogu
pretpostavlja suradnju s inovatorima i znanstvenom zajednicom. Podru ja djelovanja
mogu biti primjene novih tehnologija i materijala u sportskoj ili  medicinskoj opremi,
organizacijski aspekti vo enja sportskih organizacija, in
korištenje  novih  tehnologija  u  razli itim  sportskim  proizvodima/
pomagalima/aktivnostima.

- Proizvodnja

popularnosti  sportske  opreme.  Osim  kvalitete  i  sigurnosti  kao  preduvjeta  za
korištenje  u  sportskim  aktivnostima,  ti  se  proizvodi  razvijaju  kao  brendovi  esto

ajni  su i
rekreativci,  ali  i  ostalo  stanovništvo koje  sportske artikle  koristi  u  svom dnevnom
modnom izri aju. Uklju ivanje lokalnih poduzetnika u globalnu utakmicu vrlo je teško,
ali ima primjera manjih kreativnih iskoraka iji je plasman orijentiran na online kanale,
suradnju u procesu proizvodnje ili  individualizirane ponude. Od ostalih proizvodnih
mogu nosti,  s  obzirom na lokalnu koncentraciju  brodogra evnih projektnih  ureda,

uslugama projektiranja sportskih plovila i izrade i/ili ugradnje pripadaju e opreme. 
Obje niše,  i  ona inovacijska i  proizvodna,  u  razvoju  ponude za sport  i  rekreaciju,  imaju

naprednih  tehnologija  i  potporom  kompetencijama  i  vještinama  za  poslove  budu nosti.
Takav pristup na tragu je prioriteta op e javne politike nacionalnog i regionalnog razvoja.

5.7. Sport i marketing

Poveznica sporta i marketinga dvosmjerna je sprega. U poglavlju Sport i turizam detaljnije je
pojašnjena mogu
Tako er, nije upitan velik utjecaj sporta na marketinške aktivnosti gospodarskih subjekata
koji su se odlu ili za takav pristup, 
sport.  Po  financijskoj  se  snazi  posebno  isti u  ugovori  prava  na  prijenose  sportskih
doga anja (s prate ajevima i zna ajni izvor
financiranja takvih sportskih doga anja i sporta. 

 
osobnu  i  izgradnju  zajednice,  kvalitetan  je  marketinški  alat.  Poveznice  sporta  s  ostalim
društvenim  djelatnostima  ne  moraju  podrazumijevati  sportska  doga anja,  ve  je  sama

ene ideje i
društvene  aktivnosti.  Marketinške  valorizacije  sporta  i  sportaša  esto  su  povezane  s
vrhunskim sportskim rezultatima.

Me utim, element koji se djelomi
sportskih saveza ukazuje ve i broj anketiranih, odnosi se na probleme koje sportski savezi i
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klubovi kao njihovi lanovi imaju u postizanju vidljivosti njihovog i rada njihovih sportaša.
Korištenjem  sporta  u  marketinške  svrhe  zadovoljavaju  se  potrebe  razli itih  društvenih
skupina/djelatnosti,  ali  u  marketingu  sporta  na  više  se  razina  javlja  velika  potreba  za
kvalitetnijim pristupom.

Ova se tvrdnja odnosi na razli ite segmente rada sportskih dionika:

- predstavljanje programa sportskih klubova

- najava  natjecateljskih  doga anja,  njihovo  pra

rezultata 

Posebno se isti e potreba za vidljivoš u i valorizacijom volonterskog rada na kojem se u
mnogim kategorijama sporta osigurava opstanak djelatnosti. Osobama koje svoje sportsko
djelovanje  temelje  na  entuzijazmu  i  nesebi nom  davanju  zajednici,  potrebno  je  odati
priznanje za njihov rad i time potaknuti, ne samo njih, ve  i budu e naraštaje volontera na
nastavak rada.

Prijeko je potrebno korištenje razli itih marketinških alata 
ili u klasi nim medijima (novine, radio, televizija) ili akcije predstavljanja pojedinih sportova
ciljanoj publici (u vrti ima, osnovnoj i srednjoj školi). U aktivnost trebaju biti uklju eni i lokalni
sportaši i treneri koji u izravnoj interakciji s budu im sportašima mogu pobuditi zanimanje i
svojim iskustvima i  primjerom ukazati  na mogu
svega u umnom, uvstvenom, duhovnom i psihofizi kom razvoju, te injenici da sport razvija
humane kvalitete i promi e autenti ne ljudske vrijednosti.

sportu.  Jasno  odre enje  protiv  korupcijskih  afera,  korištenja  nedopuštenih  stimulanata,
pojavama nasilja i iskorištavanja djece ili ranjivih skupina, kao i nulta stopa tolerancije za bilo
koji oblik diskriminacije i nepravde, jedini su na in da se takve pojave suzbiju. Iako su takve

u init e sport još sigurnijim i privla nijim najširoj populaciji. 

upotrebljavati  kao sredstvo za ostvarivanje  niza poslovnih i  društvenih djelatnosti  te  ima
veliku  mo  kao  sredstvo  motiviranja  najrazli itijih  pojedinaca  i  skupina.  Ukratko,  sport  i

inke, osobito na lokalnoj
ili regionalnoj razini.“52

„Sportom  bi  se  moglo  pridonijeti  postizanju  op ih  politi kih  prioriteta  Europske  unije,  a

posebice ciljeva u raznim drugim podru jima politika kao što su obrazovanje,  zdravstvo,

mladi,  socijalna pitanja,  uklju ivanje, ravnopravnost,  rodna ravnopravnost,  urbani  i  ruralni

razvoj,  promet,  okoliš,  turizam,  zapošljavan

gospodarstvo, te bi se tim podru jima politika moglo podupirati promicanje sporta na temelju

me usektorske suradnje.“53 

 Europska komisija, Studija o doprinosu sporta regionalnom razvoju preko strukturnih fondova, 

Brussel, 2016.
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Jedan  od  glavnih  ciljeva  Europske  unije  u  podru ju  sporta  je  i:  „putem me usektorske

suradnje osigurati svijest u drugim podru

pandemije  bolesti  COVID-19  te  budu
54

i da e sport biti jedno od

prihvatljivih  podru nost  povla enja

uvjetovano nacionalnom definicijom prioriteta 

Nacionalni plan oporavka i otpornosti55 utvr uje  prioritetna podru ja 

provedba i financiranje ve

ku

ja

planira  se uklju ivanje u sportske aktivnosti  od najranije  dobi  te  ulaganje  u bolju

uju

e ih  svi

dionici intenzivnije koristiti  i da e se e koristi

koje uklju ivanje sportskih stru

 lanica o planu rada Europske unije u podru ju 

      

 ibid
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6. RIZICI

Opis rizika Vjerojatnost56 U inak

rizika

Razina

rizika

Odgovor

na rizik
Opis odgovora

Nastavak negativnih 

demografskih trendova

ja

5 4 5
nje

4 5 5
nje

enja

prora

Nepoticajni porezni sustav – 

4 3 3
nje

emu 5 
ozna



Stranica 5166  –  broj 31

Opis rizika Vjerojatnost
U inak

rizika

Razina

rizika

Odgovor

na rizik
Opis odgovora

Definiranje obveznih 
postotaka izdvajanja za sport 
iz prihoda od igara na sre u

Manjkav i nedore en zakonski 

okvir – rizik se prvenstveno 
odnosi na produljenje razdoblja 
donošenja novog Zakona o 
sportu

4 3 2 Uklanjanje

Donošenje Zakona o sportu

Nedostatak stru nih kadrova –
rizik se odnosi na broj 

kadrova u sportu i organizaciji 
sportske djelatnosti

3 4 2
nje

Osiguravanje uvjeta za 

obrazovanje, rješavanje 
problema zaposlenja i 
odgovaraju ih naknada, 
dvojne karijere sportaša, 
poboljšanje uvjeta rada

Nedostatna medicinska skrb o 

sportašima – rizik se odnosi na 
zadovoljenje specifi nih 
medicinskih potreba sportaša, 
kao i teritorijalnu pokrivenost 
uslugom na financijski prihvatljiv 
na in

3 2 2
nje

Osnivanje mobilnog tima 
Sportske ambulante za 
zadovoljavanje potreba u 
Gorskom kotaru i na otocima

Nedovoljno razvijene 

rekreacijske i zdrave 

prehrambene navike gra ana

3 4 3
nje

aktivnosti i izobrazba na svim 
razinama društva, pove anje 
udjela obvezne nastave 
tjelesne i zdravstvene kulture 

sustavu

Proturje nosti u poimanju 

vrijednosti sporta i sportskog 

rada – doping, korupcija, neredi 
na borilištima i sl.

2 2 2
nje

Pravilno komuniciranje 
vrijednosti sporta, oštre 
sankcije i društvena osuda 
prijestupa

Izvor: Regionalna razvojna agen

7. PLANSKI INSTRUMENTI

Temeljem predstavljene sheme prioriteta, te u skladu s rezultatima analize stanja, razvojnih
potreba i razmatranih mogu nosti,  u nastavku se u Tablicama 29.,  30. i  31. za svaki od
prioriteta razra uju mjere i ciljevi, te prikazuju poveznice sa  strateškim i posebnim ciljevima
hijerarhijski  viših  dokumenata.  U Tablici  32.  predstavljene su horizontalne  mjere  razvoja
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sportske djelatnosti u razdoblju 2022. – 2027. Pokazatelji temeljem kojih e Plan razvoja biti
mogu e periodi no proanalizirati prikazani su u Tablici 33.

Tablica 29. Prioritet 1.; prikaz ciljeva i mjera te poveznice sa  strateškim i posebnim ciljevima 
hijerarhijski viših dokumenata

Izvor: Regionalna razvojna agen
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Tablica 30. Prioritet 2.; prikaz ciljeva i mjera te poveznice sa  strateškim i posebnim ciljevima 
hijerarhijski viših dokumenata

Izvor: Regionalna razvojna agen
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Tablica 31. Prioritet 3.; prikaz ciljeva i mjera te poveznice sa  strateškim i posebnim ciljevima 
hijerarhijski viših dokumenata
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Izvor: Regionalna razvojna agen

Tablica 32. Horizontalne mjere

HORIZONTALNE MJERE

nasilja

Ja anje volonterstva, participacije i suradnje u društvu i zajednicama

Digitalizacija sustava sporta

Pove anje uklju

Borba protiv dopinga i korupcije

Izvor: Regionalna razvojna agen

Tablica 33. Pokazatelji

R.

br.
Podru je rada Kategorija aktivnosti

Jedinica

mjere

Po etna

vrijednost

O ekivani

rezultat

Izvor

1.
Sportska

infrastruktura

Stupanj izgra enosti:

Otvoreni objekti
Zatvoreni objekti

m2 po
stanovniku

1,80
0,21

1,85
0,22

Biciklisti ke staze km 18 23

2.
Organizacija

sporta

saveza
broj 29 32

Op
broj 8 11

Uspostava sustava za
identifikaciju i pra enje

talenata

da
(1 sustav u

3. Sportaši

Aktivni sportaši broj 16.339 16.700

Omjer broja mla
kategorija i seniora (bez

4.
Kadrovi u

sportu

Zaposleni treneri broj 277 320
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R.

br.
Podru je rada Kategorija aktivnosti

Jedinica

mjere

Po etna

vrijednost

O ekivani

rezultat

Izvor

5.
Financiranje

sporta

Uspostava sustava za
financijske potpore

sportašima
da/ne ne da

Poticanje korištenja
sredstava fondova

Europske unije

broj
projekata u
kojima je

sudjelovao
0 5

6.

Sport i

obrazovni

sustav

Sportske dvorane u
vrti ima

broj 14 16

Školske sportske dvorane
OŠ/SŠ

broj 44/15 46/16

Sportski objekt na
Kampusu

da/ne ne da

Udio vrti a koji sura uju
sa sportskim klubovima

% 23 30

Kreiranje u eni kih
programa koji nemaju
natjecateljski karakter

broj 5 7

Udio školske djece koja
sudjeluju u aktivnostima

školskih sportskih
društava

% 22,18 % 25 %

Udio tjelesno aktivnih
studenata

% 44 % 50 %

Udio studenata koji
sudjeluju u sveu ilišnim
sportskim natjecanjima

% 10 % 14 %

7.
Sport osoba s

invaliditetom

Udio osoba koje se bave
sportom

% 3,1 3,3

8.
Sportska

rekreacija

Broj programa ponu enih
u radu Saveza sportske

rekreacije
broj 9 12

Broj sudionika na
manifestacijama u

organizaciji Saveza
sportske rekreacije

broj/godina 12.000 15.000

Izvor: Regionalna razvojna agen

korištenjem ostalih bitnih izvora
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8. OKVIR ZA PRA ENJE I VREDNOVANJE

Plan  razvoja  okvir  je  za  oblikovanje  i  provedbu  javnih  politika  na  podru ju  Primorsko-

Ostvarenje posebnih ciljeva Plana razvoja temeljit 

Pra
enje provedbe Plana razvoja obuhva at e proces prikupljanja,

analize i usporedbe pokazatelja kojim e se sustavno pratiti uspješnost provedbe ciljeva i
tijelo e jednom godišnje izvještavati

Postupak vrednovanja Plana razvoja planira se provoditi u skladu s Pravilnikom o provedbi
postupka  vrednovanja  i  ostalom  odgovaraju
vrednovanja, predvi eno je provoditi ukupno dva postupka vrednovanja navedenog akta: 

vrednovanje tijekom provedbe (srednjoro
godine te 

vrednovanje  nakon  provedbe  (naknadno  vrednovanje)  koje  se  planira  provesti

Svaki  od tih  postupaka rezultirat  e Izvješ em o vrednovanju iji  su zaklju ci  o procjeni
kvalitete  izrade,  djelotvornosti  i  u inkovitosti  Plana  razvoja  i  preporuke  za  poboljšanje
primijenjeni ili 

9. ZAKLJU AK

Stoga Plan razvoja po iva na tri jednakovrijedna stupa: 

Prvi postavlja sport kao osnovu za postizanje kvalitetnije zdravstvene slike gra
Razvoj rekreacije kao na

Drugi je orijentiran na sâm sport, sportaše i stru ne kadrove koji, u mogu im sve

poticaj su budu im naraštajima za uklju

em, zajedništvo s gospodarskom i akademskom zajednicom stvara nove prilike
za ekonomski prosperitet društva vode i pritom ra una o potrebama i mogu nostima

socijalne  osjetljivosti  prema  marginaliziranim  skupinama  gra ana  i  borbe  protiv  svakog

postavljenim ciljevima ne kre e od po eni razvoj
sportske djelatnosti  u posljednjih pet godina doveo do kvalitetnih odmaka od nacionalnih

elu  sa  Zajednicom
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